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1. Bevezetés

Az egyenld banadsmod és a diszkriminacié tilalma alapvetd emberi jog, amelyet a
Tarsadalomtudoményi Kutatokdzpont a lehetd legmagasabb szinten kivan apolni és, a szervezet
minden tagja javara, a gyakorlatba atiiltetni.

A Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont Nemi esélyegyenldségi tervének célja, hogy
0sszhangban a nemzetkozi €s eurdpai szabalyozasokkal és ajanlasokkal, eléremozditsa a nemek
kozti esélyegyenldséget az intézményben.

A Kutatokozpont elkotelezett amellett, hogy 1) szervezeti folyamatokat és innovativ akciokat,
intézkedéseket dolgozzon ki a szervezet fenntarthatd strukturalis valtozasdnak tdmogatasa
érdekében, hogy a nemek kozotti egyensuly €s a nemek kozotti egyenldség tobb teriileten is
fejlédjon. Torekvésilink, hogy onreflexiot és stratégiai megkozelitést alkalmazzunk a nemek
kozotti egyenldség javitasa érdekében a szervezetben, és ezaltal a tarsadalmi igazsagossag, a
munkavallaloi elégedettség, és a kutatoi kivalosdg magasabb szintjét érjiik el a
Tarsadalomtudomanyi K6zpontban minden nem kozott.

A Tarsadalomtudomanyi Koézpont kdveti a European Institute of Gender Equality altal
megfogalmazott, Gender Equality in Academia and Research cimii, igynevezett GEAR eszkoz,
valamint a Horizon Europe ,Utmutatd a nemi esélyegyenléségi tervekhez” cimi
dokumentumanak ajanlasait.

Célunk, hogy minden kutatét és adminisztrativ munkatarsat bevonjunk és aktiv részvételre
0sztonodzziink az elsé nemek kozotti egyenldségi tervben foglalt fellépések ¢€s intézkedések
sikeres végrehajtasa érdekében.

Boda Zsolt
féigazgatod



1. Jogszabalyi hattér

A nemek kozotti egyenldség kérdése a nemzetkozi és unios szabalyozasban is megjelenik. A
nemzetkozi, globalis szabalyozas korében az ENSZ keretében elfogadott egyezményekben: az
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata kimondja a nemi alapti hatranyos megkiilonboztetés
tilalmat, valamint rogziti a nemek kozotti egyenld banasmaod elvét. Hasonloan tesz a Polgari
¢s Politikai Jogok Nemzetkézi Egyezségokmanya, valamint a Gazdasagi, Szocidlis és
Kulturalis Nemzetkozi Egyezségokmany. A felsorolt, altalanos egyezmények mellett
kifejezetten a nemi egyenlOség targyaban sziiletett a nékkel szembeni megkiilonboztetés
minden formajanak felszamolasarol szol6 egyezmény, az in. CEDAW egyezmény, mely széles
korii nemi egyenléségi szabalyozast alkalmaz, ugyanis a megkiilonboztetés valamennyi
forméjanak kikiiszobolése kapcsan a férfiak és a ndk szerepkoreit illetden a hagyoméanyosan
kialakult és megmerevedett elképzelések kikiiszobolését is célul tiizte ki. A fenti, altalanos
hatalyu és globalis egyezményekhez Magyarorszag csatlakozott, s azokat ratifikalva a nemzeti
joga részEvé is tette.

Az eurépai szintli szabalyozast részben az Emberi Jogok Eurépai Egyezménye, valamint az
Eurdpai Szocialis Karta foglalja magaban. Ezek altalaban tiltjak a nemek kozotti hatranyos
megkiilonboztetést, valamint célul tlizik ki a nemek kozotti egyenld banasmod biztositasat. Az
Emberi Jogok Eurdpai Egyezményét alkalmazd joggyakorlat a fenti kereteket erdteljes
tartalommal t61totte ki, s az €let szinte valamennyi teriiletén meghatdrozta az egyenld banasmod
standardjait.

Az Eurdpai Uni6 Miikodésérdl szolo Szerzddés (EUMSZ) cikke rogziti a ndk és a férfiak
egyenldségének elvét — elsdsorban a munka vilaga tekintetében. Az EU Alapjogi Chartdja — a
nemzetk6zi dokumentumokkal egyez6 tartalommal — sz6l a ndk és a férfiak egyenldségérol.

Az EU jogalkotasaban kiemelkedd az altalanos, foglalkoztatasi antidiszkriminacids és egyenld
banasmod érvényesitésével foglalkozo tn. keretiranyelv, mely rogziti a fentiekhez k6tddo
altalanos rendelkezéseket (2000/78/EK iranyelv). Mésrészt 2006 6ta egy onallo, kifejezetten a
nok és a férfiak kozotti foglalkoztatasi és munkavégzési egyenld banasmod megteremtésére
iranyul6 iranyelvet is elfogadtak (2006/54/EK iranyelv).

A kutatas vilagdban unids szinten egyrészt a kutatasi, fejlesztési €s innovacios palyazatok,
tovabba a tarsadalmi erdforrasokkal kapcsolatos palyazatok is — nagyrészt a 1303/2013/EU
rendelet szabalyaibol fakadoan — elvarjak a nemek kozotti egyenléség minél szélesebb kori
érvényre juttatdsat. Masrészt a kozvetlen, felsdoktatasi, kutatdsi és innovacios targytl unids
(Bizottsag altalkoordinalt) programok, igy az Erasmus, az Erasmus+, a Horizon (H2020, majd
2021-td] a Horizon Europe), a JUST és a COST projektek szabalyai is a férfiak és ndék kozotti
egyenldség minél szélesebb kori érvényesitését tlizik ki célul.

A ndk és férfiak egyenldségét alkotmanyos szinten Magyarorszag Alaptorvénye elsddlegesen
a diszkriminacid tilalma és az egyenld banasmod biztositasa kdrében, a XV. cikkben rogziti,
ahol a XV. cikk (3) bekezdése kiilon kiemeli, hogy a ndk és a férfiak egyenjoguak, tovabba a
XV. cikk (4) bekezdése allamcélként hatdrozza meg az esélyegyenléség biztositasat.



Az alkotményos keretek kozott az egyenld bandsmodra vonatkozd altalanos szabalyokat az
Egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenléség biztositasardl szolo 2003. évi CXXV. torvény (a
tovabbiakban: Ebktv.) hatdrozza meg. Az Ebktv. altalaban kitér a nemek kozotti egyenldségre,
egyenld banasmddra, mint sajatos védett tulajdonsagra.

2. A nemi egyenloségi terv kialakitasa soran kovetett alapelvek

A nemi esé€lyegyenldségi terv nyilvanos, azt nemcsak a TK munkatarsai, hanem barki elérheti
a Kutatokdozpont honlapjan. A Terv végrehajtasaért felelés Nemi Esélyegyenldségi
Munkacsoport nyilvanosan végzi tevékenységét, iiléseinek emlékeztetdje az intraneten
elérhetd.

A nemi esélyegyenléség fejlesztése soran fontos alapelv az dtldthatosdg: mindazok az
intézkedések, kedvezmények, melyek a tdrsadalmilag hatranyos helyzetii csoportok szamaéra az
intézményben elérhetok, mindenki szamara megismerhetdek. Kiilondsen fontos arra térekedni,
hogy maguk az érintettek tisztaban legyenek ezekkel a lehetéségekkel, és biztositani sziikséges,
hogy ne érezzék kellemetlennek, ha élnek ezekkel a kedvezményekkel.

A Terv létrehozasa a TK munkavallaléinak bevonasaval tortént, s a részvételiség elve annak
végrehajtasa soran is kiemelkedd jelentdségli. Egyfel6l, az intézmény biztositja, hogy
mindenkinek lehetésége legyen arra, hogy véleményezhesse a tervet, javaslatot tegyen annak
tovabbfejlesztésére. A Terv végrehajtasaban nemcsak a TK adminisztracioja, hanem minden
munkatérsa részt vesz.

A Terv kialakitdsa és a benne vazolt intézkedések végrehajtdsa sordn az intézmény
egylittmiikodik az érdekképviseleti szervekkel: a reprezentativ szakszervezettel és az lizemi
tanaccsal. Ahol sziikséges kiilsé szakért6k bevonasa, egylittmiikddik a nemi esélyegyenldség
eléremozditasért dolgozé civil szervezetekkel. A Munkacsoport tagja képviselteti magat az
NKFIH Nemi esélyegyenldségi tervekkel foglalkozo munkacsoportjaban.

3. Szervezeti hattér

A Terv a 2021 folyaman lefolytatott audit soran azonositott kihivasok teriiletén kivanja
fejleszteni a nemek kozti egyenldséget. Az audit keretében kérddives felmérésre és a TK
vezetésével folytatott konzultaciora keriilt sor. A kérddives felmérés soran a TK munkatarsai
mondtak el véleményiiket a nemek kozti egyenldség helyzetérdl az intézményben. Az audit
soran az intézményben a nemekre vonatkozo statisztikai adatokat mérték fel a miikodés
kiilonboz6 teriiletein, valamint Osszegyljtotték, milyen Iépések torténtek eddig a vizsgalt
teriileteken.

A TK munkatarsai egyértelmiien fontosnak tartjak, hogy a ndi esélyegyenléséget és a nemek
kozotti egyenldséget figyelemmel kisérje és fejlessze a szervezet, fiiggetlenil attol, hogy mi a
nemiik, hogy kutatéként vagy nem kutatoként, illetve vezetoként vagy nem vezetoként
dolgoznak a TK-ban. A TK munkavallaloinak tobb mint a fele (55%) kifejezetten nyitott a
nemek kozotti egyenldség fejlesztésével kapcsolatban, €s a lehetséges legmagasabb szervezeti
integraltsagi szintet tartja vonzonak és kovetenddnek, mégpedig azt, amikor a munkahelyi
kultira minden szempontbol tiikrdzi a nemek kozotti egyenldség elvét mint normat.



A Kutatokozpont megalakulasa ota torekedett a nemek kozti egyensuly biztositasara miikodése
minden teriiletén. Ennek eredményeképpen az audit soran nem azonositottunk olyan tertiiletet,
ahol nagyobb mértékii lenne az egyenldtlenség. A hosszabb tava elemzés a nemek kozti
egyenléség folyamatos fejlodését mutatja, nem egy teriileten a nék javara billentve a mérleget.

Ugyanakkor az audit segitségével sikeriilt azonositani olyan teriileteket, ahol a nemek kozti
egyenldség tovabbi fejlesztése sziikséges, €és olyanokat is, ahol az eddigi intézkedések
kiegészitésére van sziikség. Fontos kihivast jelent a bels6 kommunikacié fejlesztése ezen a
teriileten, mivel a felmérés kimutatta, hogy a kommunikacids csatornakon keresztiill nem
minden esetben jutnak el a megfeleld informacidk az érintettekhez.

4. A nemi egyenloségi terv elonyei és célkitiizései

A szabdlyozasi kornyezeten tilmenden, a nemi egyenldségi terv kialakitasa és megvaldsitasa
Eurdpa szerte jelentds pozitiv valtozasokat eredményezett az intézményekben. A tapasztalatok
szerint a nemi esélyegyenldség eldoremozditasanak szamos elénye van. Egyfeldl,
biztonsagosabb ¢€s élhetobb munkakdrnyezet megteremtését segiti eld: munka és a maganélet,
csalad egyensulyanak lehetové tétele elényokkel jar, noveli a munkavallaldi jollétet és a
motivaciot, a szervezet szempontjabol pedig jotékonyan befolyasolja a hatékonysagot.
Versenyeldnyt is jelent, hiszen a kutatasban, az oktatasban, és a tarsadalmi feleldsségvallalas
terliletén nd a szervezetek teljesitménye, ha minden tehetséget ¢és sokszinliséget képesek
felhasznalni és elditélet, sztereotipia, szegregacidé vagy strukturdlis akadalyok miatt nem
szorulnak hattérbe a tehetséges emberek. A tehetséges n6i kutatok bevonzasat és megtartasat
eldsegiti, ha a szervezetben a nemek kozotti elfogultsagok és egyenlétlenségek teljes spektruma
feltarasra és felszamolasra keriil. A nemek kozotti egyenléség dimenzidjanak bevezetése a
kutatdsi és az innovacids tartalomba szdmos teriileten javitja a kutatds tervezésének,
hipotéziseinek, protokolljainak és eredményeinek altalanos mindségét.

A Terv az alabbi {0 terilileteken kivanja eléremozditani a nemek kdzotti esélyegyenldséget:
1. Nemek kozti egyenldség a vezetésben és a dontéshozatalban;

2. Munka-maganélet egyensuly és szervezeti kultara;

3. Nemek kozti egyenldség a toborzas és karrier-fejlesztés teriiletén;

4. A nemi alapu erdszak elleni intézkedések, beleértve a szexudlis zaklatést;

5. A nemek kozti egyenldség dimenzidjanak integraldsa a kutatasok tartalmaba.

II. A nemi egyenldséggel kapcsolatos kihivasok

I1.1 A kihivasok azonositasa: A nemek kozti egyenloség megvalosulasanak elemzése a TK-
ban

Munkavallaldi kérdoiv megallapitasai



A Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpontban 2021. jalius kozepe €s augusztus vége kozott
lefolytatott munkavallaloi online kérddives felmérés alapjan (6sszesen 112 {6 toltotte ki az
online kérddivet, a valaszadasi rata 45% volt).

Az esélyegyenloség és a nemek kozotti egyenldség fejlesztésével kapcsolatban a TK
munkavallaldinak elsodleges igénye és sziikséglete a munka — maganélet egyensulyanak
javitasa, tobb csaladbarat intézkedés bevezetése, és a gyermekesek és gondozasi feladatokat
ellatok erésebb tamogatasa. Ebben nincs kiilonbség férfiak és nék kozott, mindkét csoportnak
ez a legfontosabb prioritasa. A masodik legfontosabb prioritds a TK munkatarsainak korében a
nemek kozotti egyenldséget tdmogatd kultura és politika fejlesztése. Ezt a TK kozosségének
kozel fele fontos tartja, de ebben mar szignifikdns kiilonbségek vannak férfiak és ndk
preferenciai kozott. A nék 59%-a, de a kutatondk sziikebb csoportjanak tobb mint kétharmada
(69%-a) kivanatosnak véli a szervezeti kultura ezirany fejlesztését, mig a férfi valaszadoknak
csak kozel egyharmada (30%) valasztotta ezt a teriiletet prioritdsként. A harmadik leginkabb
tamogatott fejlesztési terliletek kozé tartozik ezen kiviil az esélyegyenldség intézményesiilése a
szervezetben, a nemek k6zotti egyenldség a vezetésben és dontéshozo bizottsdgokban, valamint
az elémenetel tAmogatasa és karriermenedzsment fejlesztése a szervezetben.

1. Diszkriminacids tapasztalatok és a nemek kozotti egyenloség percepcidja

A TK-ban dolgozdk tobb mint haromnegyede (76%) nem észlelt személyesen diszkriminaciot
szervezeti tagsdga soran. A 112 valaszolobol 6sszesen 14 f6 emlitette, hogy eddigi szervezeti
tagsdga soran személyesen érte megkiilonboztetés vagy sérelem neme, csalddi allapota vagy
egyeb ok miatt. A diszkriminaciot emliték korében 11 nd és 3 férfi munkatars szerepelt. A
valaszado6 nék 16%-a jelezte a diszkriminaciot, mig a férfiak kdrében 7% volt ugyanez az arany.
A kiilonbség viszont statisztikailag nem volt szignifikans. Eletkor szerint vizsgalva a jelenséget,
az esetek tobbsége a 40 ¢év feletti korosztalybol kertilt ki (10 £6), tovabba az is jellemzo volt,
hogy a kutatoi munkakorokben dolgozok éltek meg diszkriminaciot (13 £6). A vezetdk koziil
senki sem ¢élt meg ilyet a szervezetben, mig a nem vezet6i besorolasban dolgozok 15%-a
beszamolt ilyen tapasztalatrol (ebbe a kategdriaba tartozott mind a 14 eset).
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1. abra: Diszkriminacids tapasztalatok eléfordulasi gyakorisaga és a nemek kozotti egyenldség percepcidja nemek
szerint (%)

2. Toborzas, kivalasztas, elomenetel és karriermenedzsment

A TK-n belill a szervezeti munkauthoz kapcsolodva az 6t leginkabb fejlesztendd prioritasként
értékelt teriiletek kozé a kovetkezok tartoztak: mentoralds a szakmai eldrejutds tAmogatasara,
életpalya és készségek értékelése, szakmai képzések az egyéni sziikségletekhez igazodva,
rugalmas tanulasi utak/lehetdségek kialakitisa a szervezeten belill, valamint a
karriermenedzsment fejlesztése.

A n6k altal preferdlt fejlesztési prioritdisok megegyeztek a TK egész szervezetére
megallapitottakkal. Az is kideriilt a felmérésbdl azonban, hogy a mentoralas, a szakmai
képzések és a karriermenedzsment a ndk szamara fontosabb volt, és a kutatdi munkakdrben
dolgozo nok ¢és férfiak kozott szignifikans volt a kiilonbség e tekintetben.

A férfiak korében a leginkabb preferalt teriiletek némileg mas mintdzatot mutattak. Az elsé 6t
legfontosabbnak itélt fejlesztendd gyakorlat kozott szerepelt: az életpalya és készségek
értékelése, a mentoralas a szakmai elrejutas tdmogatdsara, a toborzasi folyamat, a kiilfoldi
mobilitads tAmogatasa, valamint a rugalmas tanuldsi utak/lehetdségek kialakitasa a szervezeten
beliil.

A munkatarsak kozel fele (45%) vélekedik ugy a TK-ban, hogy hasonlo készségek és
képzettség esetén a ndk egyforma eséllyel érnek el vezetdi poziciokat, mint a férfiak.

Az elémenetel tdmogatasa €s a karriermenedzsment fejlesztését a kutatondk kiugréoan magas
aranyban, 57%-ban tartjak kivanatosnak.



3. Az esélyegyenléség intézményesiilése

TK kozosségén beliil néhany az esélyegyenldség intézményesiilésével dsszefiiggd gyakorlat a
kozosség tobbsége szerint fejlesztends. Ilyen volt az, hogy legyen munkavallaloi
elégedettségvizsgalat, amely kitér az esélyegyenldségi szempontokra, etikai kddex, amely
tartalmaz a munkahelyi esélyegyenldség, egyenld bandsmod biztositasara vonatkozo
iranyelveket, valamint a zaklatisra vonatkoz6 szabdlyzat/eljarasrend. Tovabbi fontos
fejlesztendd teriiletként hatdroztdk meg a munkatarsak a panasztételi eljarasrend kidolgozéasat
¢s az esélyegyenlOségi stratégia megalkotasat. A férfiak és nék kozott nem volt ebben
kiilonbség, a prioritasokat egyforman hataroztak meg.

Ugyanakkor le kell szogezni, hogy szakmai szempontbol a kevésbé gyakori teriiletek a
sokszinliségi ¢és esélyegyenldségi a rendszer mitkddéséhez hosszl tdvon nagyon fontosak.
Ezekhez tartozik az esélyegyenldségi és soksziniiségi gyakorlat monitorozdsa, az anti-
diszkrimindacios szabalyzatok kidolgozasa, a sokszinliségi politika kialakitasa, az éves jelentés
anemek aranyardl a szervezetben, az anti-diszkriminacios képzés, az esélyegyenldségi referens,
koordinator kinevezése, valamint az esélyegyenldségi munkacsoport kialakitasa is.
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2. adbra: Az esélyegyenldség intézményesiilését segité gyakorlatokkal kapcsolatos munkavallaloi preferenciak
nemek szerint (%)

4. Az esélyegyenléséget tamogato juttatasok

A munkatarsak kiemelten fontos teriiletként értékelték az egészségiigyi szlirdvizsgalatok
fejlesztését és a sportolasi lehetdség (pl. joga, stb.) tiamogatasat. Tobb mint a kollégak kétharmada



valasztotta ezeket a gyakorlatokat prioritasként az esélyegyenlOséget tamogato juttatasok koziil.
Ezen feliill a munkatarsak kétotode fontosnak értékelte a kapcsolattartast a GYED/GYES-en
levékkel, a munkahelyi bolcséde, ovoda, illetve férdhely biztositdsat, az akadalymentesitést,
tovabba a nyari gyermektaborozas biztositasat. A férfiak és nék kozott nem volt ebben kiilonbség,
a prioritasokat egyforman hataroztak meg.
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3. dbra: Az esélyegyenldséget tamogatd juttatdsokkal kapcsolatos munkavallaloi preferenciak nemek szerint (%)
5. Az esélyegyenlioséget tamogato HR eszkozok

A TK munkavallaloinak legtdmogatottabb HR eszkdze a tdivmunka. Ezt kovetik a szakmai
képzések, a rugalmas munkaidd, a mentoralas és a coaching.

A nd6k és a férfiak leginkabb preferalt HR eszkozei koziil az egész TK-ra vonatkozo listdhoz képest
a n6knél az elsd 6t legnépszeriibb HR eszkdzben uj elemként szerepelt a karrierfejlesztés, mig a
férfiaknal a részmunkaidd. Az 6sszes HR eszkoz koziil két olyan HR eszkdz volt, amelyben a nemek
szerinti kiilonbségek szignifikansak voltak: mégpedig a karrierfejlesztés €s a siiritett munkahét.
Mindkett6t a n6éi munkavallalok preferaltak nagyobb mértékben. A siritett munkahetet a nem-
kutatd ndk preferaltak legnagyobb mértékben.

6. Munka — maganélet egyenstlya, csaladbarat intézkedések, gyermekesek és gondozasi
feladatokat ellatok tamogatasa

A TK kozosségének kozel kétharmada tamogatja, hogy legyen a szervezetben silirgdsségi/csaladi
helyzetekre alkalmazott tavollét, illetve gyermekeseknek életkorkedvezmény belsdé és kiilsd
palyazatoknal. A munkatarsak tobb mint fele azt is tdmogatja, hogy legyen a TK-ban munkahelyi
csaladi szoba (kiilon iroda jatéksarokkal alkalmi helyzetekre) és a kisgyermekeseknek munkaidd
kedvezménye, potszabadsaga. Tovabba a munkavallalok tobb mint egyharmada preferadlna egy
munkahelyi csendes szoba (szoptatdsra, pihenésre, gyogyszerezésre stb.) létrehozéasat is és a
GYES/GYED-en 1évok képzésekbe vald bevonasat.
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4. abra: Munka — magénélet egyensulya, csaladbarat intézkedésekkel kapcsolatos munkavallaldi preferenciak
nemek szerint (%)

7. A nemek kozotti egyenldséget tamogato kultira és politika

A TK munkavallaloi kézosségnek koriilbeliil a fele fontosnak tartja, hogy a TK-ban tudatosan
épitsenek a nemek kozotti egyenldségben rejld elényokre, a nemek kozotti egyenldség pozitiv
értekként jelenjen meg a szervezetben, értékeljiik a szervezeti kulturat abbol a szempontbdl, hogyan
befolyasolhatja a nemek kozotti egyenldséget, valamint tudatosan kiizdjink a nemek kozotti
egyenlOséget akadalyozo tényezok ellen.

A n6i és férfi munkavallalok preferencidi a nemek kdzotti egyenldséget tdimogato kultara és politika
tekintetében dontéen hasonld mintazatot mutattak. Azonban a kutatoi munkakorben dolgozo nék és
férfiak kozott szignifikdns eltérés mutatkozott abbdl a szempontbdl, hogy mennyire tartjak
fontosnak kiizdeni a nemekkel kapcsolatos negativ sztereotipiak ellen (néi kutatok 43%-a kontra
férfi kutatok 18%-a), illetve a nemek kozotti egyenléséget akadalyozo tényezok ellen (néi kutatok
61%-a kontra férfi kutatok 32%-a), valamint szemléletformdlé kampanyokat szervezni a
munkaltatd és a munkavallalok nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos attitiidjeinek
megvaltoztatasara (n6i kutatok 26%-a kontra férfi kutatok 8%-a).

Osszességében, a munkavallalok altal fontosnak tartott teriiletek az alabbiak voltak:
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5. abra: Munkavallaloi prioritasok 0sszegzése a nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatban nemek
szerint (%)

&4 4

A szervezeti kérdéiv megallapitasai

A nemek kozti egyenlOség helyzetére vonatkozo allapotfelmérés részeként sor keriilt egy
szervezeti kérddiv elkészitésére és kitdltésére is. Ebben a szervezet adminisztrativ munkatarsai
adtak meg olyan fontos statisztikai adatokat, mint a ndk és férfiak ardnya a kiilonb6z6 szervezeti
egységekben, testiiletekben, vezetdk és kiilonbdzd besorolasu alkalmazottak kozott. Felmértiik
a munkavallalok képzettségére, fokozatszerzésére, eldmenetelére vonatkozo6 adatokat is.

r

A szervezeti kérd6iv elemzésének fobb megallapitasai az alabbiak:

1. Osszszervezeti szinten vizsgalva, a Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpontban 2021-ben a
nemek kozotti ardny kiegyensulyozottnak mondhatd, bar a férfiak aranya némileg magasabb
mint a néké (53% kontra 47%). Az elmult 6t évben mindig a férfiak ardnya volt magasabb a
szervezetben, de megfigyelhetd volt egy ingadozas is a nemek aranyat tekintve. Osszességében
2016-hoz képest a ndk aranya ndvekedett (37%-161 47%-ra), mig a férfiaké csokkent (63%-rol
53%-ra) 2021-re.

2. A TK szervezeti egységei kozott nagyon nagy kiilonbségek talalhatoak a ndk és a férfiak
aranyat tekintve. Ha az Eurdpai Uni6 altal javasolt legalabb 40%-o0s arany elérését elfogadjuk
célként az alulreprezentalt nem aranyat tekintve, akkor azt latjuk, hogy a TK szervezeti

12



egyseégei koziil a tobbség a 40-60%-os intervallumon kiviil esik, vagy ugy hogy a nék aranya
magasabb 60%-nal, vagy a férfiak aranya magasabb a 60%-o0s szintnél. A TK 8 szervezeti
egysege koziil 6sszesen kettd helyezkedik el a nemek aranyat tekintve a ,,kiegyensulyozottnak™
mondhat6 savban: a Szocioldgiai Intézet és a Kisebbségkutatd Intézet.

3. A TK éppen a 40-60%-os intervallumban talalhat6 a n6i és férfi kutatok aranyat tekintve: a
kutatok 41%-a nd és 59%-a férfi, azonban az Gsszes foglalkoztatotthoz képest a férfiak
feliilreprezentaltsaga erdsebb a kutatok korében (59% kontra 53%). (11. tablazat) Az elmult 5
évben, egy hosszabb stagnalasi idészak utan (2016-t61-2019-ig), 2020-t61 érzékelhetd egy lassu
elmozdulas a néi kutatok aranyanak a novekedése felé: 2020-ban 2%-kal, 2021-ben 1% nétt a
noi kutatok aranya a TK-ban. Az elmult két évben tapasztalt kismértékii javulas hatasara kertilt
be a férfi-ndi kutatok nemek szerint aranyat tekintve a ,,kiegyensulyozottnak” mondhat6 savba
aTK.

4. A TK-ban az 0sszes kutatd kozel kétharmada rendelkezik PhD fokozattal (65%). A PhD
fokozattal rendelkez6k korében a férfi kutatok aranya 62%, mig a n6i kutatoké csak 38%, amely
azt mutatja, hogy a néi PhD-fokozattal rendelkez6k némileg alulreprezentaltak a néi kutatok
szervezeten beliili aranydhoz képest. Ez az egyik fontos egyenldtlenség a ndi €s a férfi kutatok
korében a TK-ban.

5. Az akadémiai (nagy) doktorival rendelkezé néi és férfi kutatok korében — a hazai és
nemzetkozi trendekhez hasonldéan — a férfiak erésen feliilreprezentaltak. A TK-ban 6sszesen 13
kutaté rendelkezik akadémiai (nagy) doktori fokozattal, és koziilik 11 férfi és 2 né. No6i
akadémiai (nagy) doktor csak a Szociologiai Intézetben és Kisebbségkutatod Intézetben fordul
elé a TK-ban.

6. Ha a tudomanyos besorolas szerint vizsgaljuk a kutatéi munkakorokben foglalkoztatottak
korében a ndk és férfiak megoszlasat, akkor a ,,szivargo vezeték” (leaky pipeline) metaforaval
jellemzett folyamatokat latunk. Mig a tudomdanyos segédmunkatarsak korében egyenld
aranyban, 50-50%-ban talalunk ndket és férfiakat, ahogy haladunk feljebb a hierarchiaban
fokozatosan csokken a ndk ardnya és novekszik a férfiaké. A tudomanyos tanacsadok szintjén
a férfiak ardnya mar meghaladja a kétharmadot (67%), mig a ndké egyharmadot tesz csak ki. A
legerésebb demarkacios vonal a tudomanyos munkatarsak és a tudomanyos fomunkatarsak
kozott htizodik a nemek aranyat érintéen a TK-ban. A tudomanyos munkatarsaknak még a 46%-
a nd, azonban a tudoményos fdmunkatarsaknal mar csak 27%-os ez az arany.

7. A kozépvezetdk (6sszesen 20 £6) kozott a nemek megoszlasa egyenld: 50-50% (10 férfi és
10 nd) Ezen belill azonban a tudoményos kozépvezetd szinten a ndk egyértelmiien
alulreprezentaltak. A 13 f6 tudomanyos kozépvezetdnek szamito osztalyvezetd személy koziil
4 f6 n6 €s 9 16 férfi, tehat a megoszlast tekintve a ndk ardnya 31% a kozépvezetésben, a férfiaké
pedig 69%. Tovabba a tudomanyos kozépvezetésben a ndk ardnya az elmult 5 évben stagnalt.

8. A fels6vezetdk (az Igazgatotanacs tagjai) kdzott az arany kiegyenstlyozott: 4 n6 és 4 férfi.
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I1.2 Kihivasok a nemi esélyegyenloség kapcsan

A munkavallaldi és a szervezeti kérdéiv elemzése fontos tanulsdgokkal szolgél a TK vezetdi

szamara. Egyfeldl, bar alapvetden jo az intézményben a nemek kozti egyenldség helyzete,
mégis azonosithatéak olyan részteriiletek, ahol lehetne javitani. Masfeldl, a munkavallaloi

kérddiv fontos tanulsdga, hogy az intézmény munkavallaléi szamara nem jelennek meg
vildgosan, nem ismertek bizonyos kedvezmények, annak ellenére, hogy azok mar hosszabb
ideje 1éteznek.

A felmérésben szamos javaslat, otlet is megfogalmazasra kertilt, illetve kisebb teriiletek, melyek
fejlesztésével eléremozdithaté a nemi egyenl0ség. Az adatok Gsszegzése soran kirajzolddo

altalanos kép alapjan a legfontosabb tiz kihivas az elkovetkez6 idoszakra:

1.

A kutatokézpontban kidolgozatlanok a nemi egyenldség biztositasanak szervezeti
feltételei, nem létezik nemi esélyegyenldséggel foglalkozd munkacsoport.

NOk aranya a vezetésben: a felsd vezetdi szinten megfeleld a vezetdk kozott a nok
aranya, ugyanakkor az osztalyvezet6i szinten a férfiak aranya joval magasabb.

A Kutatokozpont teljesitményértékelési és jutalmazasi rendszerében nem jelenik meg
kelloképpen a kisgyermekes munkavallalok szempontjainak figyelembevétele.

A toborzési folyamat sordn nincsen megallapitva olyan szabaly, mely a néi jelentkezdk
szdmara kedvezményt biztositana, nem szabalyozott a toborzast végzé bizottsdg nemi
Osszetétele.

Hianyzik a kutatondk elémenetelének tamogatasa, a bels6 palyazati kiirasok nem veszik
figyelembe a gyermekvallalas miatt tavol toltott éveket.

A munka-maganélet egyensulyat segité intézkedések, munkaidére vonatkozo
kedvezmények nem transzparensek a munkavallalok szdmara. A hidnyzik egy
kommunikacios forum.

A szervezeti egységek nemi megoszlasa nem egyenletes, kiemelked6 a ndk talsulya az
adminisztracioban.

A kutatokdzpontban nem 1éteznek bejaratott mechanizmusok a szexizmus, a zaklatas
jelzésére, az ezzel kapcsolatos eljarasi szabalyok

A kutatasi tervek kialakitdsa sordn a gender szempont figyelembevétele nem jelenik
meg ajanlott elemként.

10. Az esélyegyenldséget tamogato juttatdsok hidnya vagy alacsony mértéke.

Az itt felsoroltak a leginkabb aktualis és jelentds kihivasok, ezen felill mas teriiletek is

meghatarozhaték. A Kutatokozpont anyagi lehetdségeitdl fiiggden, megfontolhatd tovabbi, a

kutatoi kérddivben megfogalmazott igény, javaslat megvalositasa is.

II1. A nemi egyenloség eloremozditasara tervezett tevékenységek és eszkozok

1. A TK szervezeti és intézményi rendszerét érinto intézkedések

1.1 Nemi egyenldoséget tamogato intézmény struktura kialakitasa

A Kutatokoézpont foigazgatdja a nemi esélyegyenldség tdmogatasaért felelés munkacsoportot
nevez ki. A Munkacsoport vezetéje a TK f6igazgato-helyettese. Tagja a fbigazgatoi
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titkarsagvezetd, egy a monitorozasért felelos munkatars, egy, az lizemi tandcs delegalt tag,
illetve egy, a szakmai szempontok érvényesiiléséért felelds kutato.

A munkacsoport elsédleges feladata a Tervben foglalt intézkedések végrehajtasa.
Feladatai kiilondsen:

- ajanléasok készitése,

- tréningek szervezése,

- aTerv végrehajtasanak monitorozasa,

- javaslatok megfogalmazasa,

- adatgyljtés,

a Terv . pontjaban felsorolt alapelvek biztositéasa.

Feladatai végrehajtasa érdekében:

- adatokat kérhet a TK adminisztraciotol;

- kezdeményezést nyljthat be a TK testiiletei és a féigazgato felé,

- sajat TK-s postafiokkal rendelkezik és kommunikalhat a TK levelezdlistajan.

1.2 A vezetés és dontéshozatal rendszerének nemi egyenléséget segito atalakitasa

A Munkacsoport ajanlast fogalmaz meg a TK vezet6i felé a toborzas, valamint a kinevezési
rendszer reformjara. A vezetOk, osztalyvezetdk kinevezésekor figyelemmel sziikséges lenni
arra, hogy egyenl6 aranyban legyenek férfiak és nok a kinevezett vezetdk kozott.

A nemi esélyegyenldség eldremozditasanak jelentdségét, az ahhoz vezeté ut modszereit
célszerli, hogy els6ként a TK vezetdi ismerjék meg, annak érdekében, hogy tudatosan
érvényesitsék azt vezetéi munkdjuk soran. A Munkacsoport els6ként a TK vezetdi szamara
szervez érzékenyitd tréninget, kiilsd, a témaban tapasztalatot szerzett civil szervezet (NOk a
Tudomanyban Egyesiilet) bevonasaval.

Annak érdekében, hogy ndi munkavallalok nagyobb aranyban szerepeljenek a tudomanyos
kozépvezetdk kozott, a TK nagyobb ardnyban igyekszik bevonni a néi munkavallalokat a
kutatoi készségeket fejleszto tréningekbe is. (Err6l bovebben: 3.2. fejezet)

1.3 Toborzas, kivalasztas, elomenetel

A TK toborzasi folyamatanak részletes szabélyai a Foglalkoztatdsi Szabalyzatban talalhatok.
Ugyanakkor az eljaras soran nincs arra szabaly, hogyan kell a n6i esélyegyenldségre torekedni
e folyamatok soran.

A Nemi esélyegyenlOségért felelés munkacsoport javaslatot dolgoz ki a foglalkoztatasi
szabalyzat mddositasara. A modositas célkitlizései:

- az allasinterjukra behivott jelentkezdk kozott a ndk és férfiak ardnya azonos legyen,

- a jelentkezok meghallgatasat végzd bizottsag tagjai kozott a ndk €s férfiak aranya azonos
legyen,vagy legalabb 40%-os legyen az alulreprezentalt nem képviseldinek aranya.
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- a meghallgatasra torténé behivasrol szolo dontés soran részesitsék elényben a
gyermekgondozas céljabol kordbban a munkaerdpiacrol dtmenetileg kiesett jelentkezdket;

- a meghallgatds soran vegyék figyelembe a munkaerépiacrél gyermekgondozas miatt
atmenetileg kiesett jelentkezdk esetleges hatranyos helyzetét.

2. Munka-maganélet egyensulyat segité intézkedések
2. 1. Munkaidé6-kedvezmények

A Kutatokdozpont a munka-maganélet egyensulydnak megteremtése érdekében a
munkavallaloknak az alabbi munkaidd-kedvezményt nyujtja:

(1) a kutatoi munkakorben foglalkoztatott munkavallalok kotetlen munkarendben dolgoznak;
(2) az adminisztrativ munkakorben dolgozo kollégak kotetlen munkarendet kérelmezhetnek:

e a gyermekiik 6téves kordig, harom vagy tobb gyereket neveld munkavallalo esetében a
legfiatalabb gyermek tankoteles koranak betoltéséig.
e kozeli hozzatartozd apolasa esetén, legfeljebb két év idotartamra.

(3) gyermekgondozads céljabol igénybe vett fizetés nélkiili szabadsagrol visszatérd
munkavallal6 kezdeményezésére a munkaltaté a munkavallalé kérésnek megfelelden koteles a
munkaszerzodést napi négy- vagy hatords részmunkaidére modositani;

(4) Az apakat a gyermekiik sziiletését kdvetden a jogszabalyban biztositott potszabadsagon
feliil tovabbi 5 nap munkaidé-kedvezmény illeti meg, amely a gyermek sziiletésétdl szamitott
egy éven beliil vehetd igénybe.

A Munkacsoport kezdeményezi a foglalkoztatdsra és a munkaidére vonatkozd szabalyok
modositasat, lehetéveé téve, hogy a munkavallalok rendkiviili helyzet esetén hazamehessenek;
javaslatot tesz a home office munkavégzés szabalyainak kidolgozasara.

2.2. Kedvezmények gyermeket nevelok szamara a teljesitményértékelési rendszerben és a
kiemelkedo teljesitmények jutalmazasaban

(1) A Teljesitményértékelési Szabalyzat Alappontszam-kdvetelménye nem vonatkozik azokra
a munkavallalokra, akik a beszdmolo évében 3 honapnal hosszabb iddszakot toltottek
gyermekgondozas céljabol tavolléten.

(2) A gyermekgondozas céljabdl igénybevett tavollét idészaka utan visszatérd kollégak
kérhetik a tavollét idészaka alatt irt vagy megjelent publikacidik, tarszerzé6 vagy automata
lekérdezés Gitjan rogzitett hivatkozéasaik beszdmitasat az els6 olyan, a munkaba allasukat kovetd
teljesitményértékelési évben, melyben a Szabdlyzat VI. pontja szerinti alap pontszam
vonatkozik rajuk.

(3) A Munkacsoport kezdeményezi, hogy a Kiemelkedd publikaciok jutalmazasarol szolo
foigazgatoi utasitas is egésziiljon ki a (2) pontban jelzett szaballyal.
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A Munkacsoport a kutatok visszajelzései alapjan tovabbi javaslatokat fogalmazhat meg az
teljesitményértékelési szabalyok esélyegyenldségi szemponti modositasara.

2.3. Kedvezmények gyermeket nevelok szamara a TK eloresorolasi rendszerében

A kutatok eldresorolasi kérelmeinek elbirdldsa soran elsddleges szempont a kutaté korabbi
teljesitménye. Azon kollégak esetében, akik gyermekgondozas céljabol tavollétet vettek
igénybe, a teljesitményértékelési rendszerben megjelend kedvezmények érvényesiilnek.

Annak érdekében, hogy a gyermekgondozas miatt tavol 1évék ne keriiljenek hatranyba az
alappont hidnya miatt, és plusz véarakozasi idére kényszeritve, azoknak a kutatoknak az
esetében, akiknek azért nincsen pontszamuk, mert a Kutatokdzpont altal engedélyezett fizetés
nélkiili (példaul gyermekgondozasi célu) tavolléten vannak, a pontszamitasbol kihagyhato a
fentiek szerinti tavollét idGszaka. Ebben az esetben az elGresorolas kapcsan a legutolsd
rendelkezésre all6 iddszak (tudomanyos munkatarsi eldresoroldsi kérelem esetében két,
tudomanyos fOmunkatarsi eldresorolasi kérelem esetében harom, tudomanyos tanicsadoi
eléresorolési kérelem esetében 0t év) pontszamait kell figyelembe venni.

Annak érdekében, hogy azonosithatéak legyenek azok az akadalyok, melyek a ndi kutatok
eldmenetelének utjdban allnak, konzulticid szervezésére keriil sor, melynek keretében a
kutatondk beszamolhatnak tapasztalataikrol. A Munkacsoport a kutatok visszajelzései alapjan
tovabbi javaslatokat fogalmazhat meg az eléresorolasi szabalyok esélyegyenldségi szemponta
modositasara, illetve javaslatot dolgoz ki az egyéni karriertervek bevezetésének lehetdségére.

2.4. Kedvezmények gyermeket nevelok szamara a TK belsé palyazati rendszerében

A TK belsd palyazatainak elbiralasa soran els6dleges szempont a kutato korabbi teljesitménye.
Azon kollégdk esetében, akik gyermekgondozas céljabol tavollétet vettek igénybe, a
teljesitményértékelési rendszerben megjelend kedvezmények érvényesiilnek.

A TK belsd palyazatainak elbiraldsa soran (pl. Mobilitasi palyazat) elonyt élveznek a fiatal
kutatok. Javasolt, hogy megvizsgaljak annak lehet6ségét, hogy ezt az eldnyt a kisgyermeket
nevelOkre is kiterjesszék, kiilonosen sziikos forrasok esetén, valamint ha a kutatd részérél a
tamogatni kivant cél megvaldsulasahoz 6nerd bevonasa is sziikséges.

A belsé palyazatok kiirdsaiban transzparensen meg kell, hogy jelenjenek az elbiralas
szempontjai, kozottiik a nemi esélyegyenldségé is. Ennek részleteit a Nemi EsélyegyenlOségi
Munkacsoport dolgozza ki.

Sziikséges, hogy a TK altal palyazati rendszerben meghirdetett kutatasi tdimogatasok palyazati
kiirasa tartalmazza a gyermekgondozas céljabdl igénybe vett tavollét idészakara vonatkozdan
informacio-kérést, s a kiilsé birdlok szamara eljuttatott biralati szempontrendszer része legyen
a tavollét figyelembevétele.

A Munkacsoport a kutatok visszajelzései alapjan tovabbi javaslatokat fogalmazhat meg az belsd
palyazatokra vonatkozé szabalyok esélyegyenldségi szemponti modositasara.
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2.5. Kisgyermeket nevel6k munkajogi védelme

A Kutatokozpont Kollektiv szerzodése a kisgyermeket nevel6k szamara kiegészité munkajogi
védelmet biztosit:

1) A varandés munkavallalot felmondasi védelem illeti meg. A felmondés kozlését kdvetd
30 napon beliil a munkavallal6 akkor is hivatkozhat a varandossagra, ha arr6l korabban nem
tajékoztatta a munkaltatot. Ebben az esetben a felmondast a munkaltato kételes visszavonni.

2 A gyermekét egyediil nevel6 munkavallalo jogviszonya a munkavallald képességével
vagy a munkaltaté miikodésével dsszefiiggd okbdl felmondassal csak akkor sziintethetd meg,
ha a munkaltatd nem tud olyan més munkakort felajanlani, amely a munkavéllald
végzettségének megfeleld vagy ha a munkavallal6 a felajanlott munkakort nem fogadja el.

3) A munkaviszony felmondéssal akkor sem sziintethetd meg a gyermek harom éves
koraig, ha a munkavallal6 sziilési vagy gyermekgondozas céljabdl igénybe vett fizetés nélkiili
szabadsdgot nem vesz igénybe.

A Munkacsoport a kutatok visszajelzései alapjan tovabbi javaslatokat fogalmazhat meg a
kisgyermekes munkavallalok munkajogi védelmének erdsitésére.

2.6 Kapcsolattartas a gyermekgondozas miatt tavol 1évé kollégakkal

Elsésorban a tudomanyos munkakorben dolgozo kollégak esetében fontos, hogy a
gyermekgondozas miatt tavol 1évok kapcsolata ne szakadjon meg a tavollét ideje alatt,
ugyanugy részei maradjanak a tudoményos vérkeringésnek.

A Kutatokdzpont intézetei kozott eltérd szokasok alakultak ki a kapcsolattartasra vonatkozoan.
A Munkacsoport feladata, hogy felderitse a jo gyakorlatokat, és javaslatot tegyen azok TK

rendezvényeire, értesiilnek hireirdl.
A munka-maganélet egyensulyanak megteremtésével kapcsolatos tapasztalatcserét,

segitségnyujtast egy online konzultacios forum létrehozéasa segitheti, melyen a gondozasi
feladatokat ellatok, kisgyerekesek vehetnek részt.

3. Figyelemfelhivas, érzékenyités és kompetenciafejlesztés
3.1 Vezetoi tréningek

A TK-ban folytatott felmérés kimutatta, hogy a nemek megoszlasa egyenldtlen a tudomanyos
kozépvezetdi csoportokban és az adminisztracié teriiletén. A munkavallaloi kérddiv nyitott
kérdéseire adott valaszokban tobb kolléga jelezte, hogy eléfordul a vezetdk részérdl szexista
megjegyzes, a nOk hatranyos megkiilonboztetése a kinevezések és az eldrejutds tamogatasa
soran.
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A TK vezetdi szdmara ezért sziikséges olyan érzékenyitd tréning szervezése, melynek soran a
résztvevok megismerhetik a megkiilonboztetés formait, javaslatokat kapnak arra nézve, milyen
Iépéseket tehetnek annak megsziintetésére. Célszerli, hogy e tréninget olyan, e teriileten
tapasztalattal rendelkezd tréner tartsa, aki a tudomany mitkddését is jol ismeri.

A késObbiekben, bar az egymas kozotti kommunikacidra vonatkozoan a felmérés adatai szerint
nincsenek problémak, sor keriilhet az érzékenyitd tréningek munkavallalok szélesebb korére
torténd kiterjesztésére is, azzal a céllal, hogy e kérdést napirenden tartsa, és a kutatok uj
generacioja munkahelyi szocializaciojanak szerves részévé valjon.

3.2 Mentalhigiéné és karrierfejlesztés a munkavallalok szaméara

A kutatokozponti felmérés soran tobb valaszado felhivta a figyelmet arra, hogy a nemek kozti
egyenlOtlenség er6sodott a COVID-19 jarvany hatasara. Az otthoni munkavégzés soran a
hagyomanyos csaladi munkamegosztast alkalmazo csalddokban ardnytalanul nagy teher harult
a nokre, akiknek a munka ¢és a haztartds gondjai mellett a gyerekek otthoni nevelésével és
oktatasaval is foglalkozniuk kellett. A hosszu elzartsdg id6szaka utan sokaknak nehézséget
okozott a visszailleszkedés a korabbi munkarendbe. A munkavéllalok arra hivtak fel a
figyelmet, hogy az intézmény — a megléve iizemorvosi szolgaltatas mellett — mentalhigiénés
szolgaltatast is elérhetvé tehetne.

A Kutatokdzpont Képzési Kozpontja a jovoben is folytatja azt a gyakorlatot, hogy a
modszertani képzések mellett a kutatdi készségek fejlesztését segitdé kurzusokat szervez: pl.
academic writing, online oktatas modszerei, palyazatiras, projektmenedzsment. E koérben sor
keriilhet vezetdi képességeket segitd tréningek szervezésére is. E tréningek célja, hogy segitsék
a munkavallalokat, kiilondsen a ndket abban, hogy a kutatéi munka mellett annak szervezését,
forrasok megszerzését hatékonyabban legyenek képesek ellatni.

A Munkacsoport konzultacidt szervez néi munkavéllalok szamdara, melyen megismerheti a
kutatondk igényeit, mely teriileteken lenne sziikség a készségek fejlesztésére.

3.3 Nemek kozti egyenloségre vonatkozo intézményen beliili kommunikacio erdsitése

Mind a nemek kozti egyenldség javitdsa, mind a Terv nyilvanos miikodése szempontjabol
fontos, hogy a TK munkavallal6i megismerjék a Nemi Esélyegyenldségi tervet, a benne foglalt
intézkedési javaslatokat. A kutatok tajékoztatdsa torténhet roadshow-szerlien, az intézeti
értekezletekhez kapcsolddva személyes (online) tajékoztatas keretében. Kozzétételre keriil a
TK szokasos bels6 kommunikacids forumain: az intraneten, a TK Hirlevélben is.

crer

kell tenni nemcsak a TK szabalyainak, adminisztrativ eljarasainak bemutatasat, hanem az etikai
elvek, a nemi esélyegyenldséget eldsegitd intézkedések megismerését is.

4. Kiizdelem a szexizmus, a zaklatas ellen

A Kutatokdzpontban tobb teriileten is sziikséges a szexizmus, a szexista megnyilvanulasok
elleni fellépés. A felmérésekben megjelent erre a jelenségre vonatkozoan panasz, bar az adatok
nem utalnak széleskorli elterjedtségre, sziikséges lehet erre vonatkozd viselkedési kodex
kidolgozasa: mit tehetnek és mit nem a munkavallalok, vezetdk a verbalis kommunikacié soran.
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Nélkiilozhetetlen azoknak a szabalyoknak és eljarasoknak a kidolgozasa, melyek a zaklatasra
¢s a szexizmusra vonatkoznak. A 2002/73/EK irdnyelv a szexudlis zaklatast gy hatarozta meg,
mint szexualis természetli, nemkivanatos magatartast, amely szdbeli, nem szavakkal torténd
vagy fizikai médon valosul meg, olyan céllal vagy hatassal, amely sérti az adott személy
méltosagat ¢s kiilonosen abban az esetben, ha megfélemlitd, ellenséges, megalazo,
megszégyenitd vagy sérté kornyezetet teremt.

A nemi alapu verbalis, pszichologiai és fizikai sértések, zaklatasok és bilincselekmények
megeldzése alapvetd kovetelmény a biztonsadgos, a nemek eltérd igényeit figyelembe vevo
munkakdrnyezetben.

Sziikséges egyrészt a nemi esélyegyenlOségi panasz eljarasanak €s szabalyainak kidolgozasa,
valamint a szexudlis zaklatas bejelentésének, vizsgdlatanak ¢és kovetkezményeinek
meghatarozasa.

E szabalyok kidolgozasakor a kdvetkezdkre kell figyelemmel lenni:

- a szabdlyoknak vildgosan ki kell fejezniiik az intézmény értékrendjét, miszerint mind a
szexizmussal, mind a zaklatassal szemben z¢ro tolerancia érvényesiil;

- a szabalyoknak és az eljarasoknak nyilvanosnak és konnyen hozzaférhetonek kell lennitik;

- az eljaras soran biztositani kell a diszkrécidt és az dldozatok védelmét, kiilondsen akkor, ha
fiiggelmi viszony all fenn a bejelentd és a bejelentett kdzott;

- a szabalyokat a Kollektiv Szerzddéssel, a Szervezeti integritas sérté események kezelésének
eljarasrendjérdl szo16 szabalyzattal és az Etikai Szabalyzattal 6sszhangban kell meghatarozni.

5. A nemi egyenldség a kutatasban

A Tarsadalomtudoményi Kutatékoézpontban folyd kutatdsokban, azok témajabol fakadoan is,
szamos esetben megjelenik a nemek kozti egyenldség, mint szempont, sét, van, ahol a kutatas
f6 kérdése ennek a vizsgalatara iranyul. Altalaban a Kutatokozpontban jelentés kutatési irany a
hatranyos helyzetli csoportok vizsgalata, mely kiterjed tarsadalmi integracidjukra, helyzetiikre
a munkaerdpiacon, az oktatasban.

Ugyanakkor, a nemi egyenldségi szempont nem minden kutatasban van jelen, annak ellenére,
hogy csekély az olyan kutatasok szama, ahol annak semmiféle relevanciaja nincsen. A nemek
kozotti egyenldség dimenzidjadnak bevezetése a kutatdsi és az innovacios tartalomba szamos
teriileten javitja a kutatas tervezésének, hipotéziseinek, protokolljainak és eredményeinek
altalanos mindseégét.

A Nemi Egyenldségi Munkacsoport, kutatok bevonasaval, ajanléast dolgoz ki:

- a nemi egyenldségi szempontok beépitésére a kutatdsokba, mar a palyazati fazisban;

- a nemi egyenldség teriiletén kialakitott nemzetk6zi kooperaciok tamogatasa,

- nemi egyenldség témaban végzett hallgatdi kutatdsok és doktori dolgozatok motivalasa,
- a tétmaban folytatott kommunikdacios €s ismeretterjesztd tevékenység tamogatasa.
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Az ajanlas egyes elemeinek kialakitasat segitendd, workshop szervezésére kertil sor, melynek
keretében a kutatok ¢és meghivott eldadok bemutatjak, hogyan lehetséges a gender dimenzio
integraldsa a kutatési tervekbe.

Az ajanlas csak részben tartalmi jellegii: a cél, hogy a lehetd legtobb esetben vizsgalati
szempontként jelenjen meg a kutatasok soran a nemek kozotti kiilonbség mérése. Masrészt, a
kutatomunka sordn, torekedjenek arra, hogy a kutatdocsoportban folyd munkaban ndk is
vegyenek részt, s e részvétel nagyobb feleldsséggel jaro feladatok ellatasara iranyuljon.

IV. Monitoring és a terv feliilvizsgalata

A Terv az elkovetkez6 kétéves id6szakra (2022-2023-ra) vonatkozoan fogalmazta meg azokat
a célkitizéseket, melyeket a Kutatokdzpont meg kivan valdsitani a nemek kozti egyenldség
eléremozditasa érdekében.

A Terv megvalositdsara Munkacsoport all fel, amely a II. sz. mellékletben megjeldlt hataridokig
elvégzi az ott felsorolt tevékenységeket, illetve azokban az esetekben, ahol mas egységekkel
kell egyiittmiikddnie, koordinalja azok megvalosulasat.

A Munkacsoport félévente jelentést készit a fdigazgatonak a Terv megvalosulasardl,
megjelolve az addig elért eredményeket, és esetlegesen felmertiilé akadalyokat.

A Munkacsoport évente megvizsgalja a Szervezeti felmérésben szerepld adatokat, €s jelentést
készit a bekovetkezett valtozasokrol. A munkavallaléi felmérést az elsé felméréstdl (2021
nyara) szamitott két év mulva megismétli.

Az éves jelentést nyilvanossagra hozza a Kutatokézpont intranetes oldaldn. Amennyiben a
Nemi Egyenl6ségi Terv valtoztatasa, kiegészitése valik sziikségessé, a munkacsoport javaslatot
dolgoz ki annak modositasara.
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I. Melléklet: A nemi esélyegyenlGség kihivasai és a tervezett intézkedések

Kihivas

Intézkedés

felelGs

hataridé

1. Akutatokézpontban kidolgozatlanok a nemi
egyenldség biztositasanak szervezeti feltételei, nem
létezik nemi esélyegyenl&séggel foglalkozd
munkacsoport.

Nemi egyenl@séget tamogatd intézmény struktura
kialakitasa, nemi esélyegyenlGségi munkacsoport
felallitasa

FGigazgatd

2022. februar 28.

2. N6k ardnya a vezetésben: a fels vezetdi szinten
megfelel6 a vezetSk kdzott a nék aranya, ugyanakkor az
osztalyvezetdi szinten a férfiak aranya jéval magasabb.

Erzékenyit6 kampany a TK vezetdi részére, a nemi
szempontokat figyelembevétele vezet6i
tevékenység sordn (pl. kinevezések, toborzas)

Munkacsoport, igazgatdk

2022 és 2023 folyaman

3. A Kutatokozpont teljesitményértékelési és
jutalmazasi rendszerében nem jelenik meg kell6képpen
a kisgyermekes munkavallaldk szempontjainak
figyelembevétele

A Teljesitményértékelési Szabalyzat, a publikacids
jutalomra vonatkoz6 szabalyzat mdédositasa, a
kisgyerekesekre vonatkozé kedvezmény szabalyok
kozzététele egységes szerkezetben

FGigazgatdi Titkarsag

2022. szeptember 30.

4. Atoborzasi folyamat sordn nincsen megallapitva
olyan szabadly, mely a néi jelentkez8k szdmara
kedvezményt biztositana, nem szabdlyozott a toborzast
végz0 bizottsag nemi 6sszetétele. A néi jelentkezék
szamardl nincs adatgydijtés.

Foglalkoztatasi Szabalyzat mddositasa, toborzasi
folyamatban résztvevik tajékoztatdsa, ajanlas
készitése, adatgydjtés feltételeinek kidolgozasa

FGigazgatdi Titkarsag, HR
Csoport

2022. augusztus 31.

5. Hianyzik a kutatonék el6menetelének tdmogatasa,
a belsG palyazati kiirdsok nem veszik figyelembe a
gyermekvallalds miatt tavol toltott éveket.

Foglalkoztatasi Szabalyzat mddositasa, a
kisgyerekesekre vonatkozé kedvezmény szabalyok
kozzététele egységes szerkezetben

FGigazgatdi Titkarsag

2022. augusztus 31.

6. A munka-maganélet egyensulyat segité
intézkedések nem transzparensek a munkavallalék
szamara. A munkaiddre vonatkozé kedvezményekrél
nem elégséges a tajékoztatas.

Tajékoztato kdzzététele az intraneten, igényld
nyomtatvanyok elkészitése, kommunikacids férum
|étrehozdsa

FGigazgatdi Titkarsag, HR
Csoport

2022. majus 31.

7. Aszervezeti egységek nemi megoszlasa nem
egyenletes, kiemelkedd a nék tulsulya az
adminisztracidban.

Erzékenyit6 tréning a TK vezetdi részére, a
toborzasi folyamat soran a nemi szempontokat
vegyék figyelembe

Munkacsoport, TK
Igazgatdtanacs

2022 és 2023 folyaman

8. A kutatékézpontban nem léteznek bejaratott
mechanizmusok a szexizmus, a zaklatas jelzésére.

A zaklatas, a szexista megnyilvanulasok bejelentési
maddjanak kidolgozasa, életbe Iéptetése

Munkacsoport, FGigazgatoi
titkarsag

2022. oktdber 1.
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9. A kutatasi tervek kialakitasa soran a gender
szempont figyelembevétele nem jelenik meg ajanlott
elemként.

Az intézetigazgatok/pélyazati csoport hivjak fel a
figyelmet a gender dimenzié fontossagara,
workshop szervezése

Igazgatok, palyazatokkal
foglalkoz6 kollégak

2022 és 2023 folyaman

10. Intézményes szinten hianyzik a nemi
egyenldségre, mint szempontra vonatkozé
figyelemfelhivé kampany.

Erzékenyit6 tréning a vezetdk és a kutatok részére

Szervezésért felelGs a
Munkacsoport

2022 és 2023 folyaman
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2. Melléklet: A tevékenységek felelGsei, hatarid6k, outputok, indikatorok

Intézkedés

felel6s

hataridé

Output, cél

Indikator

1. Nemi egyenldséget tamogatd intézmény
struktura kialakitasa, nemi esélyegyenl|ségi
munkacsoport feldllitasa

FGigazgatd

2022. februar 28.

Munkacsoportra vonatkozé
fGigazgatdi utasitas,
munkacsoport Ulések
emlékeztetdi

2. Erzékenyit6 kampany a TK vezetdi részére, a
nemi szempontokat figyelembevétele vezetdi
tevékenység sordn (pl. kinevezések, toborzas)

Munkacsoport,
igazgatok

2022 és 2023
folyaman

Tréning 6sszefoglaldja, nék
aranyanak legalabb 20%-os
novekedése a tudomanyos
osztalyvezet6k kozott

NGk aranya az
osztalyvezet6k kozott.

3. A Teljesitményértékelési Szabalyzat, a
publikdcids jutalomra vonatkozd szabalyzat
maodositasa, a kisgyerekesekre vonatkozd
kedvezmény szabalyok kdzzététele egységes
szerkezetben

FGigazgatdi Titkarsag

2022. augusztus 31.

Teljesitményértékelési
Szabalyzat, a publikdcids
jutalomra vonatkozé
szabadlyzat, intranetes oldal

kutatdi felmérés
eredménye, kiemelked§
publikacidk szerz6i kozott
nék aranya

4. Foglalkoztatasi Szabalyzat mddositasa,
toborzasi folyamatban résztvevék
tajékoztatasa, ajanlas készitése, adatgydijtés
feltételeinek kidolgozasa

FGigazgatdi Titkdrsag,
HR Csoport

2022. augusztus 31.

Foglalkoztatasi Szabdlyzat,
ajanlas, az alulreprezentilt
nem aranyanak 20%-os
novekedése azokban a
szervezeti egységekben,
amelyekben a nemek ardnya a
40-60%-o0s intervallumon kivdl
esik

nék aranyanak valtozasa a
meghallgatott/felvett
kollégak kozott.

5. Foglalkoztatdasi Szabalyzat mddositasa, a
kisgyerekesekre vonatkozé kedvezmény
szabalyok kozzététele egységes szerkezetben

FGigazgatdi Titkarsag

2022. augusztus 31.

Foglalkoztatasi Szabdlyzat,
intranetes tajékoztaté oldal,
az alulreprezentalt nem
aranyanak 20%-os névekedése
az el6resoroltak kozott

kutatoéi felmérés
eredménye, elGresorolt nGk
aranya

6. Tajékoztatod kozzététele az intraneten,
igényl6 nyomtatvanyok elkészitése,
kommunikacids férum létrehozdasa

FGigazgatdi Titkarsag,
HR Csoport

2022. majus 31.

intranetes tajékoztato,
nyomtatvanyok

igénylések szama
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7. Erzékenyité tréning a TK vezetdi részére, a

Tréning 6sszefoglaldja, az
alulreprezentdlt nem
aranyanak 20%-os névekedése
azokban a szervezeti
egységekben, amelyekben a
nemek aranya a 40-60%-o0s
intervallumon kivil esik és a

N&k/férfiak aranyanak

toborzasi folyamat soran a nemi szempontokat | Munkacsoport, TK 2022 és 2023 tudomanyos osztalyvezetSk valtozasa az érintett
vegyék figyelembe Igazgatdtanacs folyaman kozott szervezeti egységekben
8. A zaklatas, a szexista megnyilvanuldsok kutatdi felmérés
bejelentési mdédjanak kidolgozasa, életbe Munkacsoprt, eredménye, bejelentések

|éptetése

Féigazgatdi titkarsag

2022. oktober 1.

Szabdlyzat, bejelentd (rlap

szama

Igazgatok,

Workshop, Gender-related
palyazatok szamanak

9. Az intézetigazgatok/palyazati csoport hivjak | palyazatokkal 2022 és 2023 novekedése, nemzetkozi Gender-related palyazatok
fel a figyelmet a gender dimenzié fontossagara. |foglalkozé kollégak folyaman palyazatokban részvétel szama
Az alulreprezentdlt nem
aranyanak novekedése az
Tréning 6sszefoglaldja, nemek | érintett szervezeti
10. Erzékenyit6 tréning a vezetdk és a kutatok | Szervezésért felelds a 2022 és 2023 kozti aranyok javuldsa a egységekben és az
részére Munkacsoport folyaman vizsgdlt teriileteken osztalyvezet6k kozott
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