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Kiilso feltételek, belsé adottsagok

A Kutatokozpont elsédleges miikddési kornyezetének legfontosabb szerepldi a nemzetkozi és hazai
kutatokdzpontok, kutatointézetek és a kutatoéi kozosség, tovabba a fenntartd intézmény, az MTA
miikddése, tobbi kutatokdzponttal vald egyiittmiikddés, kiilonods tekintettel a Kutatohdzba koltdzo
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpontra és a Bolcsészettudomanyi Kutatokozpontra.

A tarsadalmi kornyezet tekintetében egyre hangsulyosabb szerephez jut az adofizeték figyelembe
vétele. ElényOs adottsag az Akadémia presztizse, elismertsége a tarsadalom tagjai korében. A
kutatdomunkat a politikai kornyezet megrendelként kozvetleniil nem befolyasolja.

A nemzetkdzi tudomanyos tevékenység altal meghatarozott kdrnyezet hatasai koziil ki kell
emelni az 0 kutatasmodszertani technoldgiakat és az tn. Big Data forradalmat.

A Kutatdékdzpont gazdasagi kornyezetének legfontosabb elemei a koltségvetési tamogatas és a kiilsé
(palyazati) forrasok: europai uniés palyazatok, hazai kutatasfinanszirozas, akadémiai tamogatas és
palyazatok.

A Kutatokozpont legfontosabb belsd erdforrasa a négy intézetben és a fiiggetlen kutatocsoportokban
rejlé szakmai és személyi potencial.

Bels6 adottsagnak szamit az elmult évek soran kialakitott szervezeti-szabalyzati rendszer, amely
megteremti a miikodés alapvet6 kereteit. A Kutatokozpont informatikai infrastrukturalis ellatottsaga a
kutatok mindennapi munkajahoz megfeleld, a nagy adatigényli elemzésekhez azonban nem all
rendelkezésre megfeleld infrastruktura.

A Kutatokozpont kiildetése

Az MTA Téarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont elméleti, empirikus €s 0Osszehasonlité kutatdsokat
folytat a jogtudomany, a kisebbségkutatas, a politikatudomany és a szociologia teriiletén. A
Kutatokozpont e teriileteken egyarant végez alapkutatasokat, alkalmazott ¢és Osszehasonlitd
kutatasokat. Tevékenységét szakmailag és szervezetileg onalldan, politikai befolyastdl mentesen
végzi.
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A Kutatokozpont profiljanak megfelelo teljesitménymutatok felallitasa

A 2013-ban széleskorii egyeztetési folyamat soran létrehozott, és 2014. januar 1-jén hatalyba Iépett
Teljesitményértékelési Szabalyzat a Kutatokézpont prioritasaival és a nemzetkozi gyakorlattal
Osszhangban sziiletett meg, figyelemmel a kutatok altal végzett munka sokféleségére is.

A kutatoi teljesitmények értékelése objektiv pontszamrendszer alkalmazéasaval torténik. Héarom
témakorben szerezhetnek pontokat: publikacioikért, tudomanyos aktivitasukért, valamint az intézmény
érdekében végzett tudomanyszervezési tevékenységekért. A rendszer a kutatokdzponti prioritasoknak
megfelelden kiemelten pontozza a nemzetkdzi publikacioés és tudomanyszervezési tevékenységet,
illetve a palyéazati forrasok megszerzését. A kutatoi teljesitmények értékelése évente torténik, a
Szabalyzatban minimalis és elvart szintek felallitasara keriilt sor, melyek eltéréek a kutatd besorolasa
szerint.

A Kutatokozpont stratégiai céljai

A Kutatokdzpont stratégiai céljait elsddleges stratégiai célokra, és az ezek eléréséhez sziikséges
stratégiai cselekvési tervre bontjuk.

2.a. Elsédleges stratégiai céljaink:

1. A Kutatokodzpont az altala mivelt kiemelt kutatasi teriileteken a kozép-kelet-eurdpai régiod
vezetd kutatohelye legyen. A kiemelt kutatasi teriileteket a kutatokdzpont keretében miik6do
intézetek szakmai céljaival és eredményeivel 6sszhangban allapitjuk meg.

2. A Kutatokézpont az altala miivelt valamennyi teriileten nemzetkozileg ismert kutatohely
legyen.

3. A magyar tarsadalom aktudlis problémainak nemzetkdzi kontextusban vald tudomanyos
vizsgalataban kiemelkedd szerepet toltsiink be

4. A magyar tarsadalomra vonatkozo ismereteket ne csak a tudomanyos kozosség, hanem a
laikus allampolgarok szamara is hozzaférhetové tegyiik es ezekben a kérdésekben hivatkozasi
pontta valjunk.

2.b Stratégiai cselekvési terv

A tervben megfogalmazottak az elsddleges stratégiai célok megvalosulasat szolgaljak.
2.b.1. Kutatok motivalasa, timogatasa, értékelése

A Kutatokdzpont legnagyobb értékét az ott dolgozok tudasa, szakmai ambicidja, reputacidja €s
kapcsolatai jelentik. Ezt a kozponti értéket fel kell tarni, gondozni és fejleszteni kell. Olyan
humaneréforras-stratégiat kell kialakitani, mely hozzajarul a tudomanyos kérdések megfejtésére
iranyuld motivaltsaghoz és az ehhez sziikséges szakmai fejlodéshez az egyén szintjén, a tapasztalatok
visszacsatolasahoz és hasznosulasahoz intézményi szinten. Ezt a munkahelyi kornyezetet a kutatdi



allasra vonatkoz6 palyazat kiirasatol egészen a kutatd nyugdijba vonulasaig, sét, kolcsonds igény
esetén a nyugdijas kutatok szdmara is biztositani kell.

A Kutatokdzpont munkajaban részt vevo kutatok korét a kinevezett kozalkalmazottakon tal hatarozott
ideju szerzOdések alapjan 4llanddan frissiteni kell. Biztositani kell azokat az eljarasokat, melyeken
keresztiil a kutato beszamolhat szakmai eldrehaladasarél és az eredményekkel, iranyokkal
kapcsolatban — a tudomanyos kozosség visszajelzésein (publikacio elfogadasa, hivatkozas, meghivas)
— érdemi vezet6i visszajelzést is kap.

Mérés, ellendrzés: uj kutatasi témak megjelenése, 1étezé Kutatasi témak hatékony miivelése, fiatal és
nyugdijas kutatok részvétele a kutatasi tevékenységben

2.b.2. Kutatasszervezés

A kutatasi témak altalanos miivelésétdl el kell mozdulni a konkrét kutatasi kérdések iranyaba, amely
sziikségszeriien magaval vonja a multidiszciplinaris megkdzelités igényét. Szét kell valasztani a
palyazaton (megrendelésen) alapuld kutatasi tevékenységet a kutatd kivancsisdga altal motivalt
kutatastol, fejleszteni kell az eljarasokat mindkettd értékelésére és tamogatasara. A kétféle
megkozelités kozott meg kell talalni az egyensulyt.

A kutatoi mobilitast az eredmények hasznosulasanak minél pontosabb utankovetésével kell tamogatni.
Torekedni kell a kifelé és befelé torténd mobilitds kiegyensulyozottsagara, minél tobb nivos
nemzetkdzi rendezvényt kell a Kutatokdzpontba hozni

Mérés, ellendrzés: kifelé és befelé torténd mobilitas mértéke, teljesitményértékelési rendszer
fejlesztése, aktualizalasa

2.b.3. Kutatasi es palyazati infrastruktira (pre-, post-award, adatbazisok, informatika)

A kutatdi mindségjavitas €s az eréforrasok fokozottabb koncentralasa révén el kell érniink, hogy a
kutatok és kutatocsoportok a sajat intézményi szakmai prioritasaikat megérizve onalldan vagy vezetd
szerepben is eredményesen kapcsolodhassanak be nemzetkdzi kutatdsokba és palyazatokba, a
konzorcialis kutatdsi programokban torténd kiegészito-egyiittmiikodd partnereként vald jelenlét
mellett. A nemzetkozi kapcsolatokban el kell keriilni a ,,tudomanyos bedolgozast”, a hangsulynak az
onalloan vagy érdemi egyiittmiikodés keretében lebonyolitott alapkutatasi programokra Kell
helyezddnie.

Erételjesebben be kell kapcsolodni a bottom-up jellegli, az alapkutatasi profilba jobban illeszkedd
palyazatokba (ERC, Lendiilet, OTKA és mas hazai és eurdpai kivalosagi programok). Biztositani kell,
hogy a palyazati részvételiink koltségvetési szempontbol hatékony legyen.

Hozzaérté adminisztrativ segitséget kell nyujtani a palyazati ciklus egészében a terv megsziiletésétol a
projekt végrehajtasanak befejez6déséig. Biztositani kell a peer review-t a palyazatok beadasa soran is,
sziikség van a rendszeres visszacsatolasra az értékeldk részérol.

A palyazati tevékenység sikeréhez a kutatok és az adminisztrativ munkatarsak rendszeres képzése
sziikséges.



A kutatasi infrastruktira kiemelked6en fontos eleme az informatikai hattér, kiilonosen a kutatasi
adatbazisokhoz valé hozzaférés biztositasa.

Meérés, ellendrzés: tobb kiilsé forrds behozatala, nagyobb szdmu sikeres palydzat, jobb szamitogépes
ellatottsag kiilonosen a nagy adatigényii elemzések terén

2.b.4. Kutatasi médszerek

A tudomanyos kutatasi tevékenységben a kutatok innovacidja csak tamogathatd, kozvetlen
menedzselési modszerekkel nem befolyasolhato. Ezzel szemben az alkalmazott modszerek kore, ami
dontd hatassal van a kutatds eredményességére, az eredmény érvényességére és publikalhatosagara,
aktiv. modon befolydsolhato. Célunk, hogy valamennyi, az Kutatokézpont keretében miikodo
intézetben és kutatocsoportban a kutatok ismerjék a teriiletiikon alkalmazott kurrens modszereket és az
alkalmazott eljarasokat ezek ismeretében valasszak ki. Egyarant fontos szerepet szanunk a kvalitativ és
a kvantitativ kutatasi modszereknek.

Célunk tovabba, hogy a tarsadalomtudomanyok egészét atalakitdé ,,Big Data forradalomnak™ ne
kovetdi, hanem részesei, egyes teriileteken pedig befolyasoldi legyiink.

Meérés, ellendrzés: 1) kutatasi megkozelitések elterjedése, alkalmazasa

2.b.5. Hazai es nemzetkozi intézményi egyiittmiikodés

Az intézményi egyiittmiikodésnek egyarant célja a kutatasi/palyazati sikeresség novelése és a
Kutatokdzpont iranyitasara alkalmazhato legjobb gyakorlatok megismerése.

A kutatasi/palyazati egyiittmiikddés — intézményi szinten — szdmos teriileten kivanatos:

o Egyiittmiikddés hasonld tevékenységet folytatdo kutatocsoportokkal a kutatasi modszerek
sokféleségének fejlesztése céljabol és killonbozé tarsadalmakra vonatkozd Osszehasonlitd
elemzések céljabol.

e Egyiittmiikddés mas intézményekkel 10j kutatdsi modszerek létrehozasa és adatforrdsok
feltarasa céljabol.

o Egyiittmiikodés mas intézményekkel egymast kiegészité tudaselemek és képessége kozos
alkalmazasa céljabol.

Mérés, ellendrzés: nemzetkdzi egyiittmiikddések szamanak novekedése, az egyiittmiikodésekbdl
kialakulé konzorciumok, k6zos palyazatok szamanak novekedése

2.b. 6. Publikacios tevékenység

A tudomanyos teljesitmény értékesiilésének legfontosabb feltétele a lathatdosag, a kompetitiv
publikalassal megszerezhetd lathatosag pedig, ha id6legesen is, de mércéje is a teljesitménynek.

A lathatésag, a nemzetk6zi megbecsiiltség szempontjabol donté jelentdségli a Kutatokdzponthoz
kothetd, nemzetkozileg értelmezheté publikacidk szama és mindsége. A Kutatokdzpont
teljesitményértékelési rendszerével 6sszhangban a lathatosagnak a publikaciok terén a szcientometriai
mutatokban és az eredmények gyakorlati hasznosulasaban egyarant meg kell mutatkoznia. Ugyan



minden kutatasnak a jellegének megfeleld publikacidval kell zarulnia, de azért tudjuk, hogy a
szokasosan alkalmazott szcientometriai mutatok nem feltétlenlil mutatjdk a tudomanyos munka
mélységét vagy jovobeli hasznat. Ezért a kutatasi tevékenység eredményességét a publikacié helyének
formalis értékelése mellett, ki kell tenni a kutatoi kozosség informalis, de érdemi megitélésének is.

Kiemelten fontos feladatunk a magyar tarsadalom problémainak Osszehasonlitdé modszerrel és a
nemzetkozi tudomanyos diskurzusba beagyazott modon torténd kutatasa. Ezzel kapcsolatban gyakran
hangoztatott szempont, hogy Magyarorszag periférikus helyzete miatt a magyar tarsadalomra
vonatkozé eredmények nem keltenek nemzetkozi érdeklédést. Noha ebben az érvben van némi
igazsag, fontos, hogy ne hasznaljuk ezt kibuvoként a publikacios kotelezettségek teljesitése alol,
hanem talaljuk meg azokat a modokat (példaul nemzetkdzi Osszehasonlitas), ahogyan ezek az
eredmények is kompetitiv modon publikéalhatdak.

A publikaciok mindségbiztositasanak fontos eleme, hogy a kéziratok az intézeti tudomanyos
forumokon, illetve kiilsé opponensek bevonasaval is, megfelelé szakmai sziir6kdn menjenek at.
Sziikség esetén nyelvi lektoralassal, a publikacios koltségek fedezésével tamogatjuk a kompetitiv
nemzetkdzi publikacids tevékenységet.

Tovabb fejlesztjiik a Kutatokozpont altal kiadott magyar és idegen nyelvii folyoiratokat. Célunk, hogy
ezek kozott valodi nemzetkdzi jelentdségii kiadvany is legyen.

Meg kell teremteni az egyenstlyt a kiemelkedé nemzetkdzi folyodiratokban €s befolyasos kiadoknal
torténd megjelenés, mint stratégiai cél, és a kutatdsi eredmények minél szélesebb kori kozzététele
kozott.

Meérés, ellendrzés: vezetd nemzetkozi folyodiratokban és kiadoknal publikalt miivek szaménak
novekedése

2.b.7. Kommunikacié

A lathatésag masik fontos eleme egy szélesebb, mivelt laikus réteget célzo kommunikacié annak
érdekében, hogy az absztrakt tarsadalomtudomanyi kutatds kézzelfoghatobba valjon. Az adofizetok az
akadémiai kutatas fontos stakeholderei, a kutatasi eredmények szamukra vald6 kommunikalasa egy
kézpénzbol fenntartott akadémiai kutatokozpont elsddleges kotelessége.

A tagabb kozvélemény felé tovabbitando {izenetek és kommunikacios csatornak megtalalasa mind a
Kutatokozpont, mind az egyes kutatok szintjén a szakmai komfortzonabdl vald kilépést jelenti. Meg
kell talalni azokat a valtozatos eszkozoket, amelyek felkeltik a tagabb kozonség érdeklodését az
akadémiai tarsadalomtudomanyi kutatas eredményei és az eredmények megtalalasahoz vezet6 kreativ
megismerési folyamat irant. Szintén fontos, hogy a Kutatokdzpont ne csak egyes események
magyarazoja, kovetdje legyen, hanem bizonyos kérdésekben a Kutatokozpont eredményei tematizaljak
a kdzbeszédet.

Ezeknek a céloknak az elérése érdekében tovabb folytatjuk a nyilvanossagnak sz6ld rendezvényeink
sorozatat, bizonyos esetekben az eddiginél aktivabban keresiink megjelenési lehetéségeket a sajtoban,
¢€s egy nagyobb léptékli konyvsorozat kiadasat is tervezziik.



Meérés, ellendérzés: Kutatokdzpont honlapja és internetes megjelenései latogatottsaganak novekedése,
Kutatokozpont szélesebb korti ismertsége, kutatokozponti rendezvények sajtovisszhangjanak
intenzivebbé valasa, rendezvényeken nagyobb 1étszamu kdzonség

2.b.8. Fizikai infrastruktira

A lathat6sag szempontjabol az épiilet, melyben a Kutatékdzpont miikodik, tobb mint formalis feltétel.
Egy modern Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kutatéhaz valddi lehetdséget teremt az intézmény

c ey

természetes, vilagszinvonala helyszinévé valhat.

Célunk a befejezéshez kozeledd épiilettel kapcsolatos dontésekben vald részvétel, olyan tipusa
iizemeltetés kialakitasa, mely alkalmas az éplilet adottsdgainak megfeleld kihasznéldsira. Az 1j
épiiletben meg kell teremteni és fenn kell tartani az infrastrukturalis feltételeket a nemzetkozi
projektekbdl megvalosuld kutatasi tevékenységekre, kutatdcsoportok kialakitasara és nemzetkozi
rendezvények fogadasara, tovabba a laikus ko6zonség szamara vonzd szakmai rendezvények
szervezésére.

Mérés, ellendrzés: fizikai infrastruktura hatékony haszndlata

Rudas Tamas
foigazgato



