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I. Bevezetés

Az egyenld banasmod és a diszkriminacio tilalma alapveté emberi jog, amelyet a HUN-REN
Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont (a tovabbiakban TK) a lehet6 legmagasabb szinten kivan
apolni és, a szervezet minden tagja javara, a gyakorlatba atiiltetni.

A HUN-REN Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpont Nemi esélyegyenlOségi tervének célja,
hogy Osszhangban a nemzetko6zi €s eurdpai szabalyozasokkal és ajanlasokkal, eléremozditsa a
nemek kozti esélyegyenldséget az intézményben.

A TK elkotelezett amellett, hogy 1 szervezeti folyamatokat és innovativ akciokat,
intézkedéseket dolgozzon ki a szervezet fenntarthatd strukturalis valtozasanak tamogatdsa
érdekében, hogy a nemek ko6zotti egyensily és a nemek kozotti egyenldség tobb teriileten is
fejlédjon. Torekvésilink, hogy onreflexidt €s stratégiai megkozelitést alkalmazzunk a nemek
kozotti egyenldség javitasa érdekében a szervezetben, és ezaltal a tarsadalmi igazsagossag, a
munkavallaloi elégedettség, és a kutatoi kivalosag magasabb szintjét érjiik el az intézményben
minden nem kozott.

A TK koveti a European Institute of Gender Equality altal megfogalmazott, Gender Equality in
Academia and Research cimi, ugynevezett GEAR eszkdz, valamint a Horizon Europe
., Utmutatd a nemi esélyegyenléségi tervekhez” cimii dokumentumanak ajanlasait.

Célunk, hogy minden kutatot és adminisztrativ munkatarsat bevonjunk és aktiv részvételre
0sztondzziink az elsé nemek kozotti egyenldségi tervben foglalt fellépések és intézkedések
sikeres végrehajtasa érdekében.

Boda Zsolt
féigazgato



1. Jogszabalyi hattér

A nemek kozotti egyenldség kérdése a nemzetkdzi és unids szabalyozasban is megjelenik. A
nemzetkozi, globalis szabalyozas korében az ENSZ keretében elfogadott egyezményekben: az
Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata kimondja a nemi alapti hatranyos megkiilonboztetés
tilalmat, valamint rogziti a nemek kozotti egyenld banasmaod elvét. Hasonloan tesz a Polgéari
¢s Politikai Jogok Nemzetkézi Egyezségokmanya, valamint a Gazdasagi, Szocidlis ¢és
Kulturalis Nemzetkozi Egyezségokmany. A felsorolt, altalanos egyezmények mellett
kifejezetten a nemi egyenldség targyaban sziiletett a nokkel szembeni megkiillonboztetés
minden forméajanak felszamolasarol szolo egyezmény, az un. CEDAW egyezmény, mely széles
kori nemi egyenldségi szabalyozast alkalmaz, ugyanis a megkiilonboztetés valamennyi
forméjanak kikiiszobolése kapcsan a férfiak és a nok szerepkoreit illetéen a hagyomanyosan
kialakult és megmerevedett elképzelések kikiiszobolését is célul tiizte ki. A fenti, altaldnos
hatalyu ¢és globalis egyezményekhez Magyarorszag csatlakozott, s azokat ratifikalva a nemzeti
joga részEve is tette.

Az eurbpai szintli szabalyozast részben az Emberi Jogok Eurépai Egyezménye, valamint az
Eurdpai Szocialis Karta foglalja magaban. Ezek altalaban tiltjak a nemek kozotti hatranyos
megkiilonboztetést, valamint célul tlizik ki a nemek kozotti egyenld banasmdd biztositasat. Az
Emberi Jogok Eurépai Egyezményét alkalmazd joggyakorlat a fenti kereteket erdteljes
tartalommal t61totte ki, s az €let szinte valamennyi teriiletén meghatdrozta az egyenld banasmod
standardjait.

Az Eurdpai Unié6 Miikodésérdl szolo Szerzddés (EUMSZ) cikke rogziti a ndk és a férfiak
egyenldségének elvét — elsdsorban a munka vilaga tekintetében. Az EU Alapjogi Chartaja — a
nemzetkdzi dokumentumokkal egyez0 tartalommal — sz6l a ndk ¢€s a férfiak egyenldségeérdl.

Az EU jogalkotasaban kiemelkedd az altalanos, foglalkoztatasi antidiszkriminacids és egyenld
banasmod érvényesitésével foglalkozo un. keretiranyelv, mely rogziti a fentiekhez kot6do
altalanos rendelkezéseket (2000/78/EK iranyelv). Masrészt 2006 6ta egy 6nallo, kifejezetten a
nok és a férfiak kozotti foglalkoztatasi és munkavégzési egyenlé banasmod megteremtésére
iranyul6 iranyelvet is elfogadtak (2006/54/EK iranyelv).

A kutatas vilagadban unids szinten egyrészt a kutatasi, fejlesztési és innovacios palyazatok,
tovabba a tarsadalmi erdforrasokkal kapcsolatos palyazatok is — nagyrészt a 1303/2013/EU
rendelet szabalyaibol fakadoan — elvarjdk a nemek kozotti egyenldség minél szélesebb kori
érvényre juttatdsat. Masrészt a kozvetlen, felsdoktatasi, kutatdsi és innovacios targylt unids
(Bizottsag altalkoordinalt) programok, igy az Erasmus, az Erasmus+, a Horizon (Horizon
Europe, majd az FP 10), a JUST ¢és a COST projektek szabalyai is a férfiak és nék kozotti
egyenldség minél szélesebb korli érvényesitését tlizik ki célul.

A ndk és férfiak egyenldségét alkotmanyos szinten Magyarorszag Alaptorvénye elsddlegesen
a diszkriminacio tilalma és az egyenld banasmod biztositasa korében, a XV. cikkben rogziti,
ahol a XV. cikk (3) bekezdése kiilon kiemeli, hogy a ndk és a férfiak egyenjoguiak, tovabba a
XV. cikk (4) bekezdése allamcélként hatarozza meg az esélyegyenldség biztositasat.



Az alkotmanyos keretek kozott az egyenld bandsmoddra vonatkozo altaldnos szabalyokat az
Egyenlé banasmodrol és az esélyegyenldség biztositasarol szold 2003. évi CXXV. torvény (a
tovabbiakban: Ebktv.) hatdrozza meg. Az Ebktv. altalaban kitér a nemek kozotti egyenldségre,
egyenld banasmodra, mint sajatos védett tulajdonsagra.

2. A nemi egyenléségi terv kialakitasa soran kovetett alapelvek

A nemi esélyegyenlOségi terv nyilvanos, azt nemcsak a TK munkatarsai, hanem barki elérheti
az intézmény honlapjan. A Terv végrehajtasaért felelos Nemi Esélyegyenldségi Munkacsoport
nyilvanosan végzi tevékenységét, iiléseinek emlékeztetdje az intraneten elérhetd.

A nemi esélyegyenléség fejlesztése soran fontos alapelv az dtldthatosdg: mindazok az
intézkedések, kedvezmények, melyek a tarsadalmilag hatranyos helyzeti csoportok szaméara az
intézményben elérhetok, mindenki szamara megismerhetéek. Kiilondsen fontos arra térekedni,
hogy maguk az érintettek tisztaban legyenek ezekkel a lehetdségekkel, €és biztositani sziikséges,
hogy ne érezz¢ék kellemetlennek, ha élnek ezekkel a kedvezményekkel.

A Terv létrehozasa a TK munkavallaléinak bevonasaval tortént, s a részvételiség elve annak
végrehajtasa sordn is kiemelkedd jelentdségli. Egyfeldl, az intézmény biztositja, hogy
mindenkinek lehetésége legyen arra, hogy véleményezhesse a tervet, javaslatot tegyen annak
tovabbfejlesztésére. A Terv végrehajtasdban nemcsak az intézmény adminisztracidja, hanem
minden munkatérsa részt vesz.

A Terv kialakitdsa és a benne vazolt intézkedések végrehajtdsa sordn az intézmény
egytittmiikodik az érdekképviseleti szervekkel: a reprezentativ szakszervezettel és az lizemi
tanaccsal. Ahol sziikséges kiilsd szakértok bevonasa, egylittmiikddik a nemi esélyegyenldség
eléremozditasért dolgozé civil szervezetekkel. A Munkacsoport tagja képviselteti magat az
NKFIH Nemi esélyegyenldségi tervekkel foglalkozo munkacsoportjaban.

3. Szervezeti hattér

A TK els6 Nemi Esélyegyenldségi terve 2022-ben keriilt kihirdetésre. A 2022 és 2023-as
években tobb olyan, a intézkedés és program létrehozasara is sor keriilt, melynek célja az volt,
hogy felhivja a figyelmet a nemek kozti egyenldség fontossagara €s a diszkriminacio tilalmara,
kiépitse ezek szervezeti kereteit az intézményben. A 2022-2023-as évekre tervezett
intézkedések és megvaldsitasuk monitoring riportjat az I11. Melléklet tartalmazza.

Jelen Terv a korabbi GEP Monitoring riportjaban azonositott hianyossagok, valamint a 2024
folyaman lefolytatott audit soran azonositott tovabbi kihivasok teriiletén kivanja fejleszteni a
nemek kozti egyenlOséget. Az audit keretében kérddives felmérésre €s az intézmény
vezetésével folytatott konzultaciora keriilt sor. A kérddives felmérés soran a TK munkatarsai
mondtak el véleményiiket a nemek kozti egyenldség helyzetérdl az intézményben. Az audit
soran az intézményben a nemekre vonatkozo statisztikai adatokat mértek fel a mikodés
kiilonbozo teriiletein, valamint O0sszegyljtotték, milyen Iépések torténtek eddig a vizsgalt
tertileteken.

A TK munkatérsai egyértelmiien fontosnak tartjak, hogy a ndi esélyegyenldséget és a nemek
kozotti egyenldséget figyelemmel kisérje €s fejlessze a szervezet, fiiggetleniil attél, hogy mi a



nemiik, hogy kutatoként vagy nem kutatoként, illetve vezetOként vagy nem vezetdként
dolgoznak a TKban. A TK munkavallaléinak tobb mint a fele (55%) kifejezetten nyitott a
nemek kozotti egyenldség fejlesztésével kapcsolatban, €s a lehetséges legmagasabb szervezeti
integraltsagi szintet tartja vonzonak és kovetenddnek, mégpedig azt, amikor a munkahelyi
kultira minden szempontbdl tiikrozi a nemek kozotti egyenldség elvét mint normat.

A TK megalakulédsa ota torekedett a nemek kozti egyensuly biztositdsara miikodése minden
teriiletén. Ennek eredményeképpen az audit sordn nem azonositottunk olyan teriiletet, ahol
nagyobb mértékii lenne az egyenldtlenség. A hosszabb tavi elemzés a nemek kozti egyenldség
folyamatos fejlédését mutatja, nem egy teriileten a nok javara billentve a mérleget.

Ugyanakkor az audit segitségével sikeriilt azonositani olyan teriileteket, ahol a nemek kozti
egyenlOség tovabbi fejlesztése sziikséges, és olyanokat is, ahol az eddigi intézkedések
kiegészitésére van sziikség. Fontos kihivast jelent a belsd kommunikécié fejlesztése ezen a
teriileten, mivel a felmérés kimutatta, hogy a kommunikécios csatorndkon keresztiil nem
minden esetben jutnak el a megfeleld informacidk az érintettekhez.

4. A nemi egyenldségi terv elonyei és célkitiizései

A szabdlyozasi kornyezeten tilmenden, a nemi egyenldségi terv kialakitasa és megvaldsitasa
Eurodpa szerte jelentds pozitiv valtozasokat eredményezett az intézményekben. A tapasztalatok
szerint a nemi esélyegyenldség eloremozditasanak szamos elénye van. Egyfeldl,
biztonsagosabb ¢s élhetobb munkakdrnyezet megteremtését segiti el6: munka és a maganélet,
csalad egyensulyanak lehet6vé tétele elényokkel jar, noveli a munkavallaléi jollétet és a
motivaciot, a szervezet szempontjabdl pedig jotékonyan befolyasolja a hatékonysagot.
VersenyelOnyt is jelent, hiszen a kutatdsban, az oktatasban, €s a tarsadalmi feleldsségvallalas
terliletén nd a szervezetek teljesitménye, ha minden tehetséget €s sokszinliséget képesek
felhasznalni és elditélet, sztereotipia, szegregacid vagy strukturalis akadalyok miatt nem
szorulnak hattérbe a tehetséges emberek. A tehetséges ndi kutatok bevonzasat és megtartasat
elésegiti, ha a szervezetben a nemek kozotti elfogultsagok és egyenldtlenségek teljes spektruma
feltarasra €s felszamolasra keriil. A nemek kozotti egyenldség dimenzidjdnak bevezetése a
kutatasi €s az innovacids tartalomba szamos teriileten javitja a kutatas tervezésének,
hipotéziseinek, protokolljainak és eredményeinek altaldnos mindségét.

A Terv az aldbbi {6 teriileteken kivanja eléremozditani a nemek kozotti esélyegyenldséget:
1. Nemek kozti egyenldség a vezetésben és a dontéshozatalban;

2. Munka-maganélet egyensuly és szervezeti kultura;

3. Nemek kozti egyenldség a toborzas és karrier-fejlesztés tertiletén;

4. A nemi alapu erdszak elleni intézkedések, beleértve a verbalis kommunikéciot;

5. A nemek kozti egyenldség dimenzidjanak integralasa a kutatasok tartalmaba.

I1. A nemi egyenléséggel kapcsolatos kihivasok

I1.1 A kihivasok azonositasa: A nemek kozti egyenldség megvalésulisanak elemzése a TK-
ban



Munkavallaloi kérdoiv megallapitasai

A Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpontban 2024. éprilis és majus kozott lefolytatott
munkavallal6i online kérddives felmérés alapjan a kovetkezd fobb megallapitasokat tehetjiik a
nemek kozotti egyenldséggel kapcsolatos munkavallaléi véleményekrdl, problémakrol,
fejlesztendd teriiletekrol.

A munkavallaléi felmérés mintaja

2024 aprilis és majus kozott volt elérheté a Tarsadalomtudomanyi Kutatokézpontban (TK) a
~Munkavallaloi felmerés a nemek kézotti egyenloséget elosegito tervhez 2. hullam” cimii online
kérddiv, amelynek célja az volt, hogy kiegészitve a Gazdasagi Osztalyrdl gyljtott munkatigyi
adatokat a munkavallalok véleményét, igényeit is feltérképezze arr6l, hogy milyen fejlesztési
iranyokat latnanak szivesen a szervezet munkatdrsai a nemek kozotti egyenldséggel
kapcsolatban, illetve mennyire elégedettek a mostani viszonyokkal.

A TK-n beliil az atlagos véalaszadasi rata 16% volt, 0sszesen 46 £ toltotte ki az online kérddivet.
Szervezeti egységenként azonban nagy szoras volt a valaszadasi rataban, a legmagasabb, 28%
a Szocioldgiai Intézetben volt, mig a legalacsonyabb a Szamitogépes Tarsadalomtudomany
Kutatécsoportban (3%). (1. Abra)

2021-hez képest, amikor az elsd ilyen jellegli felmérés késziilt, a valaszadési rata kozel
haromszoros volt a TK-ban (45% kontra 16%). Ez mindenképpen jelzés értékii kell, hogy
legyen. Tobb féle ok allhat a munkavallalok érdektelensége mogott: nem érezték, hogy a 2022-
ban elfogadott Nemi esélyegyenldségi terv (Gender Equality Plan) szignifikans javulast hozott
volna a munkakoriilményeikben, mas, fontosabbnak érzékelt problémaik vannak a kollégaknak,
a felmérés kommunikacidja nem igazgatéi email cimrdl tortént, ezért nem volt akkora
,»hyomds” mint elsé alkalommal, illetve a kollégak talterheltek is lehetnek, és tul sok is lehet a
kérdoiv kitdltésre valo felkérés. Mindenesetre a 2024-es eredmények értékelésénél figyelembe
kell venni az alacsony vélaszadasi aranyt, az eredmények értékelésénél ovatosnak kell lenni.
Feltételezhetd, hogy a nemek egyenléségének elkotelezettebb munkavallalok toltotték ki a
kérddivet 2024-ben. A szervezeti aranyokhoz képest a n6i kitoltok feliil reprezentalva voltak a
kitoltok kozott, ami némileg torzithatja az eredményeket.

Vélemények a néi esélyegyenloségrol és a nemek kozotti egyenloségrol

A TK munkatérsai egyértelmiien fontosnak tartjak figyelemmel kisérni és fejleszteni a
szervezetben a ndi esélyegyenldséget és a nemek kozotti egyenldséget fiiggetleniil attol, hogy
mi a nemiik, hogy kutatoként vagy nem kutatoként, illetve vezetként vagy nem vezetdként
dolgoznak a TK-ban.

A TK munkavallaloinak kozel fele ugy vélekedik, hogy a szervezetben a férfiak és a
nok egyforméan jol érzik magukat. 2021 és 2024 kozott a legfontosabb valtozas, hogy
megnovekedett azoknak az aranya (15%), akik szerint ,,sem a férfiak, sem a nék nem érzik jol
magukat a szervezetben”, tehat altalanossagban novekedett a munkavallaléi elégedetlenség
észlelése. A ndknél 0%-161 14%-ra nétt, mig a férfiaknal 7%-r61 19%-ra azoknak az aranya,
akik szerint ,,sem a férfiak, sem a nék nem érzik jol magukat a szervezetben”. A munkavallaléi
elégedetlenség percepcidja magasabb a fiatal, 40 év alattiak kdrében (31%), a részmunkaid6sok
(25%), a gyermekesek (19%), a kutatok (18%) €s a nem vezetdk (17%) korében.

A vélemények erdsen megosztottak abbdl a szempontbol, hogy erds vagy gyenge
prioritasnak érzékelik a szervezeten beliil a ndi esélyegyenldséggel és a nemek kozotti
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egyenldséggel kapcsolatos prioritas szintjét. Az egész TK-t tekintve, a valaszadok tobb mint
kétotode (44%) szerint eléggé erds vagy nagyon erds prioritast kap a nemek kozotti egyenldség
a szervezeten beliil. Masfeldl, szintén a valaszadok kozel fele (48%) ugy vélte, hogy eléggé
gyenge vagy nagyon gyenge a nemek kozotti egyenldség képviselete. a TK-ban beliil a férfi
kutatok érzékelik leginkabb nagyon vagy eléggé erds prioritasnak a ndéi esélyegyenldség és a
nemek kozotti egyenldséget a szervezeten beliil (53%).

A TK munkavallaloinak kozel kétharmada (63%) kifejezetten nyitott a nemek kozotti
egyenldség fejlesztésével kapcsolatban, és a lehetséges legmagasabb szervezeti integraltsagi
szintet tartja vonzonak és kovetenddnek, mégpedig azt, amikor a munkahelyi kultira minden
szempontbdl tiikrézi a nemek kozotti egyenldség elvét mint normat.

A TK munkavallal6inak t6bb mint fele (55%) bizonyos esetekben elfogadhatonak tartja
a pozitiv diszkriminacidt a nok, vagy mas csoportok javara. A kutatok nagyobb aranyban
tamogatjak a pozitiv diszkriminacio lehetdségét mint a nem kutatdéi munkakorokben dolgozok,
¢s ebben nem volt kiillonbség a kutatok neme szerint. A kisgyermekesek és a tartos beteget
dpolok potszabadsaga, munkaidokedvezménye, valamint a teljesitményértékelési rendszeren
beliil jobban figyelembe venni a lehetséges akaddalyokat példaul a GYES-rol visszatéroknél és
a kisgyermekeseknél a harom legelfogadottabb esélyegyenldséget tdmogato intézkedés a TK-n
beliil (87%, 89%, és 84%).

A TK munkavallaléinak haromnegyede (76%) ismerte a Zaklatas Elleni Szabalyzatot.
Legnagyobb volt az ismertsége az 0j szabalyzatnak a férfiak (81%) és a vezetdk (80%) korében.
Legkevésbé a nem-kutatdéi munkakorben dolgozok ismerték a szabalyzatot (67%).

Elégedettség a szervezetben

Osszességében a a TK munkatarsainak elégedettsége atlagosan némileg csokkent 2021
¢és 2024 kozott. Mig a 14 allitas atlaga 2021-ben 4,0 volt, addig 2024-ben 3,7. 2024-ben a 14
allitasbol négynél magas volt az elégedettség, a valaszok atlaga az 6tfoku skéalan a 4-es érték
felett helyezkedett el. Masfel6l, kilenc olyan téma volt, amelynél a valaszok atlaga a 3-as és 4-
es érték kozott helyezkedett el. Végiil egy olyan tényez6 volt, hasonléoan 2021-hez, melynek
atlaga 3 alatt volt. Pozitivum, hogy a kollégak elégedettek a szervezeti kulturaval, azt
tamogatonak tartjak (4,05), valamint jonak itélik a férfi és noi kollégak kozotti egyiittmiikodést
(4,36). Az egyetlen HR eszkoz, amely 4-es atlag feletti értéket kapott a rugalmas munkaformak
alkalmazdsa volt, amely egyértelmiien a COVID jarvannyal el6térbe keriilt otthoni
munkavégzés (tavmunka) pozitiv értékelésének koszonhetd (4,02). Masfeldl, kevésbé
elégedettek a munkatarsak a diszkrimindciomentességre €s a noi és férfi esélyegyenlséget
kifejezo allitasokkal (,,a szervezetben nincsen jelen diszkrimindcio” (3,74), ,, A férfiak és ndk
egyenlo bérezésben részesiilnek” (3,89), illetve ,,a szervezetre nem jellemzo a nokkel szembeni
megkiilonboztetett banasmod.” (3,89), ,,A férfiak és nok egyenlo esélyekkel birnak”™ (3,51)),
tovabba az esélyegyenldoséghez kapcsolodd6 HR folyamatokkal. (4 pdlyazatelbirdlasi,
kivalasztasi folyamatok atlathatok (3,36), Tamogatjak a karrierben valo elorehaladast (3,43),
Segitik a munka és maganélet egyensulyat (3,18), A teljesitményértékelési rendszer figyelembe
veszi a csaladi feladatok ellatdsat (2,26)).

A n6i kutatok egyetlen tényezd kivételével mindegyik 4allitdssal kapcsolatban
alacsonyabb elégedettséggel birnak mint a férfi kutatok, illetve a nem-kutaté munkakorben
dolgozok. Az aggregilt elégedettségi szint a 14 tényezdre a ndi kutatok esetében 3,4, a férfi
kutatoknal 4,1, a nem-kutatéi munkakorokben dolgozoknal 3.8, végiil a TK egészére vetitve



3,7. 2021-hez képest a ndi kutatok és a nem-kutatéi munkakorben dolgozok aggregalt
elégedettségi mutatdja némileg csokkent, (a néi kutatoknal 3,63-rol 3,4-re, a nem-kutatoknal
4,3-161 3,8-ra), mig a férfi kutatoké nem valtozott 2021-hez képest.

Diszkriminacios tapasztalatok és a nemek kozotti egyenloség percepcioja

A TK-ban dolgozdék tobb mint haromnegyede (76%) nem észlelt személyesen
diszkriminaciot szervezeti tagsaga soran. A 46 valaszolobol Osszesen 11 {6 emlitette, hogy
eddigi szervezeti tagsaga soran személyesen érte diszkriminacié vagy sérelem neme, csaladi
allapota, szexualis orientacidja vagy egyéb ok miatt. A diszkriminaciot emliték korében 9 n6
¢s 1 férfi munkatars szerepelt, tovabba egy érintett nem valaszolt a nemére vonatkozoan. A
valaszado nok 31%-a jelezte a diszkriminaciot, mig a férfiak kdrében 6% volt ugyanez az arany.
A szervezeti eldrejutas esélyeinek megitélésében szignifikansan negativabb véleménnyel
rendelkeznek a n6i munkavallalok. Csak a ndk kozel kétotode (38%) gondolja tgy, hogy a ndk
¢s a férfiak egyenld esélyekkel rendelkeznek az eldérejutasban a szervezetben, mig a
megkérdezett férfiak kozel kilenctizede vélekedik igy (88%). Az ugynevezett iivegplafon
létezését a valaszadok egyharmada (35%) észlelte a szervezetben. Ugyanakkor a férfiak
korében elenyész0 volt az tivegplafon érzékelése (13%), mig a nék korében a valaszadok kozel
fele megalapozottnak vélte az tivegplafon 1étezését (45%).

Fejlesztési prioritasok a munkavallalok szemszogébol

Az esélyegyenlOség és a nemek kozotti egyenldség fejlesztésével kapesolatban A TK
munkavallaloéinak els6dleges igénye és sziikséglete a munka — magdnélet egyensulydinak
Javitasa, tobb csaladbarat intézkedés bevezetése, és a gyermekesek és gondozasi feladatokat
ellatok erésebb tamogatasa. Ebben nincs kiilonbség férfiak és nok kozott, mindkét csoportnak
ez a legfontosabb prioritasa. A masodik legfontosabb prioritds a TK munkatarsainak kdrében a
nemek kozotti egyenloséget tamogato kultura és politika fejlesztése. Ezt a TK kozdsségének
tobb mint hattizede fontos tartja. A harmadik és negyedik leginkdbb tadmogatott fejlesztési
teriiletek kozé tartozik ezen kivil a nemek kozétti egyenldoség a vezetésben és dontéshozo
bizottsagokban, valamint az elémenetel tamogatasa és karriermenedzsment fejlesztése a
szervezetben. Ezeket a TK munkavallaldinak kozel fele tartja fejlesztendd prioritasnak.

Jellemzden a ndk altaldban nagyobb aranyban jeldltek meg fejlesztési teriileteket mint
a férfiak.

A TK vezetoi két 10 tertilet fejlesztését tamogatjdk a szervezetben leginkabb: egyfeldl,
a munka — magdnélet egyensulydnak javitasat, tobb csaladbardt intézkedés bevezetését, és a
gyermekesek és gondozasi feladatokat ellatok erésebb tamogatasat (100%), masfel6l, a nemek
kozotti egyenldséget tamogato kultura és politika fejlesztését (70%). Tehat a két leggyakrabban
valasztott prioritas egyforma a vezetdk és a munkavallalok kdrében.

A 2021-es és 2024-es fejlesztési prioritasokat Osszehasonlitva, azt latjuk, hogy
szignifikans valtozasok, amelyek alapjaiban megvaltoztattak volna a preferencidkat az elmult
években nem voltak. Mind 2021-ben, mind 2024-ben a munka — maganélet egyenstlyanak
javitasa, tobb csaladbarat intézkedés bevezetése, és a gyermekesek és gondozasi feladatokat
ellatok erdsebb tamogatasa, valamint a nemek kozotti egyenldséget timogato kultara és politika
fejlesztése volt a két leggyakrabban emlitett igény a TK munkavallaloi kozott. A
legszembetlin6bb valtozas 2021 és 2024 kozott, hogy 2024-ben a legtdbb tényezdt nagyobb
aranyban valasztotta a TK kozdssége.



A szervezeti kérdoiv megallapitasai

A 2024-ben lefolytatott szervezeti adatgyiijtés alapjan a kovetkezd fobb megallapitasokat
tehetjiik a nemek kozotti egyenldségrol a Tarsadalomtudoményi Kutatokdzpontban:

A nemek szerinti 0sszetétel a szervezetben

Osszszervezeti szinten vizsgilva, a Tarsadalomtudomanyi Kutatékdzpontban (TK) a
nemek kozotti ardny kiegyensulyozott volt 2023-ban. A ndk és a férfiak fele-fele aranyban
(50,2%, illetve 49,8%) fordultak eld az alkalmazottak korében. 2023 volt az elsé év, amelyben
az 0sszes foglalkoztatott korében a ndk aranya, ha minimalisan is, de meghaladta a férfiakét.
Korabban mindig a férfiak aranya volt magasabb a szervezetben, de megfigyelhetd volt a nemek
aranyanak folyamatos kiegyenlitddése. 2019-hez képest, 0sszességében, a ndk aranya 35%-r6l
50,2%-ra novekedett, mig a férfiaké 65%-rol 49,8%-ra csokkent 2023-ra a szervezetben.

A TK szervezeti egységei kozott nagyon nagy kiilonbségek talalhatéak a ndk és a férfiak
aranyat tekintve. Ha az Eurdpai Unio altal javasolt legalabb 40%-o0s arany elérését elfogadjuk
célként az alulreprezentalt nem aranyat tekintve, akkor azt latjuk, hogy a TK szervezeti
egységei koziil a tobbség a 40-60%-os intervallumon kiviil esik, vagy ugy hogy a ndk aranya
magasabb 60%-nal, vagy a férfiak aranya magasabb a 60%-os szintnél. A TK-n beliil kiemelten
jellemz6é a ndi tobbség a foglalkoztatottak korében a Komyvtar és KDK-ban (87,5%), a
Gyerekesély Kutatocsoportban (100%), valamint a Gazdasagi Osztalyon, Intézeti és
Foigazgatoi Titkarsagon (75,6%). Masfeldl, jelentds férfi tobbség jellemzi a Jogtudomanyi
Intézetet (61,8%) €s a Politikatudomanyi Intézetet (63,4%). A TK 8 szervezeti egysége koziil
Osszesen harom helyezkedik el a nemek aranyat tekintve a , kiegyensulyozottnak” mondhato
savban: a Kisebbségkutato Intézet, a Szociologiai Intézet, tovabba a Szdmitogépes
Tarsadalomtudomany Kutatocsoport.

Noi és férfi kutatok

A TK a 40-60%-os intervallumban talalhaté a ndi és férfi kutatok aranyat tekintve: a
kutatok 43,8%-a no ¢és 56,2%-a férfi volt 2023-ban. Hasonldoan a férfi kutatok
feliilreprezentaltsagat mutatjak az eredmények, amikor az Osszes foglalkoztatotthoz képest
vizsgaljuk a férfi és ndi kutatok aranyat (43,2% kontra 33,8%). Az elmult 5 évben érzékelhetd
egy lassu elmozdulas a ndi kutatok aranyanak a névekedése felé: a ndi kutatok aranya évente
1-2%-kal emelkedett a TK-ban. A TK harom éve, 2021-ben keriilt be a férfi-néi kutatok nemek
szerinti aranyat tekintve a ,,kiegyensulyozottnak™ mondhat6 savba.

A TK kutatoinak 76%-a rendelkezik PhD fokozattal. Az egyik fontos egyenldtlenség a
no6i és a férfi kutatok korében, hogy az 6sszes kutatdbhoz viszonyitva a férfi kutatok nagyobb
aranyban rendelkeznek PhD fokozattal (46%), mint a néi kutatok (30%). Ha a néi és férfi PhD
fokozattal rendelkezdk szamat kiilon-kiilon hasonlitjuk az Osszes ndi, illetve férfi kutatd
szamahoz, akkor is a n6k némileg alulreprezentaltak a PhD-val rendelkezdk csoportjan beliil: a
ndi kutatok 68%-a, mig a férfi kutatok 81,7%-a rendezkezik PhD-val.

A TK kutatéinak 5,4%-a rendelkezik akadémai (nagy) doktori fokozattal. Az akadémai
(nagy) doktorival rendelkezd ndi és férfi kutatok korében — a hazai és nemzetkozi trendekhez
hasonloan — a férfiak erésen feliilreprezentaltak. A TK-ban 6sszesen 12 kutatd rendelkezik.
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akadémai (nagy) doktori fokozattal, és koziiliik 11 férfi és 1 né. Az akadémai (nagy) doktori
fokozat megszerzésének tdmogatasa a n0knél fontos szervezeti esélyegyenldségi cél lehetne.

Ha a tudomanyos besorolds szerint vizsgaljuk a kutatéi munkakorokben
foglalkoztatottak korében a nok és férfiak megoszlasat, akkor a ,,szivargd vezeték” (leaky
pipeline) metaforaval jellemzett folyamatokat latunk. Mig a tudoményos segédmunkatarsak
korében még nagyobb aranyban vannak a nék (59,6), ahogy haladunk feljebb a hierarchiaban
fokozatosan csokken a ndk ardnya és novekszik a férfiaké. A tudoméanyos fdmunkatarsak és
tanacsadok szintjén a férfiak aranya mar meghaladja a kétharmadot (66,7% ¢és 67,6%), mig a
noké egyharmadot tesz csak ki.

Kutatéi eldomenetel

Az elmult 6t évet vizsgalva, megallapithatd, hogy Osszesen 67 {6 Iépett magasabb
tudomanyos besorolasba, ebbdl 29 £6 (43%) nd és 38 {6 (57%) férfi volt. Az elmult 5 év atlagos
kutatéi nemek szerinti megoszldsdhoz vizsonyitva az eldresoroltak megoszlasa nem mutat
szignifikans eltérést, sot abszolut értékben a 41%-os atlagos ndi kutatdi aranyhoz képest jonak
mondhat6 a nék 43%-o0s aranya az eldresoroltak korében. Az adatok azt mutatjak, hogy 2022-
tol trendfordulo tortént: addig az eldresoroltak dontd tobbsége férfi volt, mig 2022-t6l a ndk
keriiltek tobbségbe.

N6k és férfiak a vezetésben és dontéshozo testiiletekben

Erdekes modon a szervezetben mind a kozépvezetéi, mind a felsdvezetdi szinten
talalunk ardnytalansagokat a nemek aranyat tekintve, de eltéro eldjellel: a kozépvezetdi szinten
a férfiak, felsOvezetdi szinten a nék vannak dontd tobbségben. A kozépvezetok tobb mint
haromnegyede (77%) férfi. Ugyanakkor a 10 f6 felsdvezetonek szamitd szervezeti egységet
vezetd személy koziil 7 6 nd és 3 6 férfi, tehat a megoszlast tekintve a ndk aranya 70% a
felsdvezetésben, a férfiaké pedig 30%. Masfeldl, ha egylittesen vizsgaljuk a kozép- és
felsdvezetdket, akkor az aranytalansdgok kiegyenlitik egymast: igy Osszevonva a kozép- és
felsdvezetdket a ndk aranya 43%, a férfiaké pedig 57%. Ennek ellenére a jovOben azt is érdemes
figyelemmel kisérni, hogy mind a kdzépvezetdk, mind a felsévezetdk korében is a 40-60%-0s
sadvon beliil maradjon a ndk ¢€s férfiak aranya.

A felsOvezetdi ndi tobbséggel dsszefiiggésben, ndi tobbségi aranyokat figyelhetiink meg
a TK dontéshozo testiileteiben is.

Mig 2020-ban a projektvezetdk csupan 37%-a volt nd, 2023-ra mar a projektvezetdok
48%-a volt n6 a TK-ban.

Noi és férfi bérezés

Ossz TK szinten, a munkaiigyi nyilvantartas alapjan, nincsen kiilonbség férfiak és ndk bérezése
kozott. Nagy eredmény, hogy 2020 és 2023 kozott a TK-nak sikeriilt megsziintetnie a
szervezetben a bérkiilonbségeket. Ossz TK szinten 2020-ban még 4tlagosan 2%-0S
bérkiilonbségek voltak a n6k hatranyara, amelyek 2023-ra megsziintek. Hasonloan, 2020-ban a
no1 kutatok még 5%-kal kevesebbet kerestek mint a férfi kutatok, mely bérkiilonbségek 2023-
ra mar nem léteztek. Pozitiv valtozas, hogy 2023-ra vezet6i szinten is megszlintek a
bérkiilonbségek.
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I1.2 Kihivasok a nemi esélyegyenléség kapcsan

A munkavallaldi és a szervezeti kérdéiv elemzése fontos tanulsdgokkal szolgal a TK vezetdi
szamara. Egyfeldl, bar alapvetden jo az intézményben a nemek kozti egyenldség helyzete,
mégis azonosithatéak olyan részteriiletek, ahol lehetne javitani. Masfeldl, a munkavallaloi
kérddiv fontos tanulsdga, hogy az intézmény munkavéllaléi szamara tovabbra is csak
korlatozottan érzékelhetéek azok a kedvezmények, melyek a nemek kozti egyenldséget
hivatottak segiteni.

A felmérésben szamos javaslat, otlet is megfogalmazasra kertilt, illetve kisebb teriiletek, melyek
fejlesztésével eléremozdithatd a nemi egyenldség. Az adatok Gsszegzése soran kirajzolddo
altalanos kép alapjan a legfontosabb tiz kihivas az elkovetkezo idészakra:

1. A nemi esélyegyenloséggel foglalkoz6 ~munkacsoport —mikodésének  és
tevékenységének fejlesztése és ismertté tétele a TK munkavallaloi szamara.

2. Nok aranya a vezetésben: a fels6 vezetdi szinten €s a projektvezetok kozott megfeleld a
vezetok kozott a ndk aranya, ugyanakkor az osztalyvezetdi szinten a férfiak aranya joval
magasabb.

3. A TK foglalkoztatasi és egyéb szabdlyaiban a kisgyermekes munkavallalok
szempontjainak figyelembevétele, tobb csaladbarat intézkedés bevezetése, és a
gyermekesek és gondozasi feladatokat ellatok erdsebb tamogatésa.

4. A toborzasi folyamat soran nincsen megallapitva olyan szabaly, mely a n6i jelentkezdk
szamara kedvezményt biztositana, nem szabalyozott a toborzast végzd bizottsdg nemi
Osszetétele.

5. Hianyzik a kutatondk elémenetelének tamogatisa, az elomenetel tdmogatasa és

karriermenedzsment fejlesztése a szervezetben.

A munka-maganélet egyenstlyat segitd intézkedések bevezetése

Kiemelkedd a nék tulsulya az adminisztracidban, a nemi aranyok javitasa sziikséges.

A nemek ko6zotti egyenldséget tdamogato kultara és politika fejlesztése;

A kutatasi tervek kialakitdsa sordn a gender szempont figyelembevétele nem jelenik

meg ajanlott elemként.

10. Az Akadémiai Doktori cim megszerzését tamogatd intézkedések hianya

© oo N

Az itt felsoroltak a leginkabb aktudlis és jelentds kihivasok, ezen feliil mas teriiletek is
meghatarozhatok. A TK anyagi lehetdségeitdl fiiggden, megfontolhatd tovabbi, a kutatoi
kérddivben megfogalmazott igény, javaslat megvalositasa is.

Az esélyegyenldség és a nemek kozotti egyenldség fejlesztésével kapcsolatban A TK
munkavallaloinak elsddleges igénye és sziikséglete a munka — maganélet egyenstlyanak
javitasa, tobb csaladbarat intézkedés bevezetése, és a gyermekesek és gondozasi feladatokat
ellatok erdsebb tamogatasa. Ebben nincs kiilonbség férfiak és ndk kozott, mindkét csoportnak
ez a legfontosabb prioritasa. A masodik legfontosabb prioritas a TK munkatarsainak korében a
nemek kozotti egyenldséget tdmogatd kultara €s politika fejlesztése. Ezt a TK kozdsségének
tobb mint hattizede fontos tartja. A harmadik és negyedik leginkdbb tamogatott fejlesztési
terliletek kozé tartozik ezen kiviil a nemek kozotti egyenldség a vezetésben és dontéshozo
bizottsdgokban, valamint az elémenetel tamogatdsa és karriermenedzsment fejlesztése a
szervezetben. Ezeket a TK munkavallaldinak kozel fele tartja fejlesztendd prioritasnak. 32
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Megfigyelhetd volt, hogy a ndk altalaban nagyobb aranyban jeldltek meg fejlesztési teriileteket
mint a férfiak. A férfiaknal igazabdl két 6 teriilet van, amelyen fejlesztéseket szeretnének latni,
¢s ez, ahogy az el6bb mondtuk a munka — magénélet egyensulyanak javitasa, tobb csaladbarat
intézkedés bevezetése, és a gyermekesek €s gondozasi feladatokat ellatok erdsebb tdmogatasa,
valamint a nemek kozotti egyenldséget tamogatd kultura és politika fejlesztése. A ndknél a
munka — maganélet egyensulyanak javitasan és a nemek kozotti egyenldséget tamogatd kultura
¢s politika feljesztésén tal, tovabbi fontos prioritds az eldomenetel tamogatisa és a
karriermenedzsment fejlesztése, valamint az esélyegyenliség intézményesiilése a szervezetben.

ITI. A nemi egyenléség eloremozditasara tervezett tevékenységek és eszkozok
1. A TK szervezeti és intézményi rendszerét érinto intézkedések
1.1 Nemi egyenléséget tamogaté intézmény struktira fenntartasa és fejlesztése

A TK féigazgatoja a nemi esélyegyenléség tamogatasaért felelés munkacsoportot nevezett Ki.
A Munkacsoport vezetdje a TK féigazgato-helyettese. Tagja a foigazgatoi titkarsagvezeto, egy
a monitorozasért felelds munkatars, egy, az lizemi tanacs delegalt tag, illetve egy, a szakmai
szempontok érvényesiiléséért felelds kutato.

A munkacsoport elsédleges feladata a Tervben foglalt intézkedések végrehajtasa.
Feladatai kiilonosen:

- ajanléasok készitése,

- tréningek szervezése,

- aTerv végrehajtdsanak monitorozasa,

- javaslatok megfogalmazasa,

- adatgytijtés,

a Terv L. pontjaban felsorolt alapelvek biztositasa.

Feladatai végrehajtasa érdekében:

- adatokat kérhet a TK adminisztraciotol;

- kezdeményezést nytjthat be a TK testiiletei és a foigazgato felé,

- sajat TK-s postafiokkal rendelkezik és kommunikalhat a TK levelezdlistajan.

Javasolt a tagok tovabbi bdvitése, a nemi reprezentacio €s az intézetek ardnyosabb képviselete
érdekében.

1.2 A vezetés és dontéshozatal rendszerének nemi egyenldséget segito atalakitasa

A felsd vezetdi szinten és a projektvezetok kozott megfeleld a vezetdk kozott a ndk aranya,
ugyanakkor az osztalyvezetdi szinten a férfiak ardnya joval magasabb.

A Munkacsoport ajanléast fogalmaz meg a TK vezetdi felé az osztalyvezetdi kinevezési rendszer
reformjara. A vezetok, osztalyvezet6k kinevezésekor figyelemmel sziikséges lenni arra, hogy
egyenld aranyban legyenek férfiak és nék a kinevezett vezetdk kozott.
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A nemi esélyegyenldség eléremozditasanak jelentdségét, az ahhoz vezeté ut modszereit
célszeri volt, hogy elséként a TK vezetdi ismerjék meg, annak érdekében, hogy tudatosan
érvényesitsék azt vezetdi munkajuk soran. A Munkacsoport elséként a TK vezetdi szdmara
szervezett érzékenyitd tréninget, kiilsd, a témaban tapasztalatot szerzett civil szervezet (NOk a
Tudomanyban Egyesiilet) bevonasaval.

Annak érdekében, hogy n6i munkavallalok nagyobb aranyban szerepeljenek a tudomanyos
kozépvezetdk kozott, a TK nagyobb aranyban igyekszik bevonni a néi munkavallalokat a
kutatoi készségeket fejlesztd tréningekbe is.

1.3 Nemi aranyok javitasa az adminisztracioban

A TK toborzasi folyamatanak részletes szabalyai a Foglalkoztatasi Szabalyzatban talalhatok.
Ugyanakkor az eljaras soran nincs arra szabaly, hogyan kell a n6i esélyegyenldségre torekedni
e folyamatok soran.

A Nemi esélyegyenlOségért felelés munkacsoport javaslatot dolgoz ki a foglalkoztatasi
szabalyzat modositasara. A modositas célkitlizései:

- az allasinterjukra behivott jelentkezOk kozott a ndk és férfiak ardnya azonos legyen az
adminisztrativ munkakorok esetében is,

- a jelentkez6k meghallgatasat végzd bizottsag tagjai kozott a ndk és férfiak aranya azonos
legyen,vagy legalabb 40%-os legyen az alulreprezentalt nem képviseldinek aranya.

- a meghallgatidsra torténd behivasrol szoldo dontés sordn részesitsék elonyben az
alulreprezentalt nemhez tartozo jelentkezdket;

- a meghallgatds soran vegyék figyelembe a munkaerdpiacrél gyermekgondozas miatt
atmenetileg kiesett jelentkezok esetleges hatranyos helyzetét.

2. Munka-maganélet egyensulyat segité intézkedések
2. 1. Csaladbarat intézkedések

A Munkacsoport ajanlasi listat dolgoz ki a TK vezetése részére, melyben felsorolja a lehetséges
tamogatasi formakat. A kutatokkal folytatott forumbeszélgetés soran méri fel a munkavallalok
igényeit, hasznositva a munkavéllalo felmérésben megfogalmazott igényeket ¢és
problémafelvetéseket is.

A TK belsd palyazatainak elbiralasa soran (pl. Mobilitasi palyazat) elonyt élveznek a fiatal
kutatok. Javasolt, hogy megvizsgaljak annak lehetdségét, hogy ezt az eldnyt a kisgyermeket
neveldkre is kiterjesszék, kiillondsen sziikds forrdsok esetén, valamint ha a kutatd részérdl a
tdmogatni kivant cél megvalosulasahoz 6nerd bevonasa is sziikséges. Sziikséges, hogy a TK
altal palyazati rendszerben meghirdetett kutatasi timogatdsok palyazati kiirasa tartalmazza a
gyermekgondozas c€ljabol igénybe vett tavollét idészakara vonatkozdan informacio-kérést, s a
kiils6 biralok szamara eljuttatott biralati szempontrendszer része legyen a tavollét
figyelembevétele.
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2.2. A munka-maganélet egyensilyat segité intézkedések bevezetése

A TK a munka-maganélet egyensulyanak megteremtése érdekében a munkavallaloknak az
alabbi munkaidé-kedvezményt nytjtja:

(1) a kutatéi munkakorben foglalkoztatott munkavallalok kotetlen munkarendben dolgoznak;
(2) az adminisztrativ munkakorben dolgozo kollégak kotetlen munkarendet kérelmezhetnek:

e a gyermekiik 6téves kordig, harom vagy tobb gyereket nevelé munkavallalo esetében a
legfiatalabb gyermek tankoteles koranak betoltéséig.
e kozeli hozzatartozo apolésa esetén, legfeljebb két év idétartamra.

A Munkacsoport kezdeményezi a foglalkoztatdsra és a munkaidére vonatkozd szabalyok
modositasat, lehetéve téve, hogy a munkavallalok rendkiviili helyzet esetén hazamehessenek;
javaslatot tesz a home office munkavégzés szabalyainak kidolgozasara.

A munkacsoport ajanlast dolgoz ki a munkaidén tali levelezésre és feladatkiadasra vonatkozo
gyakorlatkapcsan azzal a céllal, hogy a munkavallalok lehetdleg ne kapjanak 1j feladatot
munkaidoén kiviil, illetve ne legyenek szlik vagy, a munkaidén kiviilre esé hataridok megadva.
A hataridok meghatarozasakor ne naptari napokkal, hanem munkanapokkal szamoljanak. A
Munkacsoport megvizsgalja az értesitési beallitdsok informatikai hatterét is.

A Munkacsoport a kutatok visszajelzései alapjan tovabbi javaslatokat fogalmazhat meg aa
munka-maganélet egyensuly esélyegyenléségi szempontu biztositasara.

2.3. A nemek kozotti egyenloséget tamogaté kultira és politika fejlesztése;

Mind a nemek kozti egyenldség javitdsa, mind a Terv nyilvanos miikodése szempontjabol
fontos, hogy a TK munkavallal6i megismerjék a Nemi EsélyegyenlOségi tervet, a benne foglalt
intézkedési javaslatokat. A kutatok tajékoztatdsa torténhet roadshow-szerlien, az intézeti
értekezletekhez kapcsolodva személyes (online) tajékoztatas keretében. Kozzétételre keriil a
TK szokasos belsé kommunikaciés forumain: az intraneten, a TK Hirlevélben is.

crcr

kell tenni nemcsak a TK szabdalyainak, adminisztrativ eljarasainak bemutatasat, hanem az etikai
elvek, a nemi esélyegyenldséget eldsegitd intézkedések megismerését is.

A Kutatokozpontban tobb teriileten is sziikséges a szexizmus, a szexista megnyilvanulasok
elleni fellépés. A felmérésekben megjelent erre a jelenségre vonatkozdan panasz, bar az adatok
nem utalnak széleskorli elterjedtségre, sziikséges lehet erre vonatkozo viselkedési kodex
kidolgozésa: mit tehetnek és mit nem a munkavallalok, vezetdk a verbalis kommunikacid soran.

2.4 Kapcsolattartas a gyermekgondozas miatt tavol 1évé kollégakkal

Elsésorban a tudomanyos munkakdrben dolgozo kollégdk esetében fontos, hogy a
gyermekgondozas miatt tdvol 1évok kapcsolata ne szakadjon meg a tavollét ideje alatt,
ugyanugy részei maradjanak a tudomanyos vérkeringésnek.
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A TK intézetei kozott eltérd szokasok alakultak ki a kapcsolattartdsra vonatkozoan. A
Munkacsoport feladata, hogy felderitse a jo gyakorlatokat, és javaslatot tegyen azok TK szintli

crcr

értesiilnek hireirol.

A munka-maganélet egyensulyanak megteremtésével kapcsolatos tapasztalatcserét,
segitségnyujtast egy online konzultidcios forum létrehozéasa segitheti, melyen a gondozasi
feladatokat ellatok, kisgyerekesek vehetnek részt.

3. Kompetenciafejlesztés, mentoralas és karriermenedzsment

3.1 Kutatonok elémenetelének tamogatasa, a fiatalok mentoralasa karriermenedzsment
fejlesztése a szervezetben.

A TK-ban folytatott felmérés kimutatta, hogy a nemek megoszlasa egyenldtlen a tudoméanyos
kozépvezetdi csoportokban €s az adminisztracié teriiletén. A munkavallaloéi kérddiv nyitott
kérdéseire adott valaszokban tobb kolléga jelezte, hogy el6fordul a vezetdk részérdl szexista
megjegyzes, a ndk hatranyos megkiilonboztetése a kinevezések €s az eldrejutas tdmogatasa
soran.

A TK vezet6i szamara ezért szlikséges olyan érzékenyitd tréning szervezése, melynek soran a
résztvevOk megismerhetik a megkiilonboztetés formait, javaslatokat kapnak arra nézve, milyen
Iépéseket tehetnek annak megsziintetésére. Célszerli, hogy e tréninget olyan, e teriileten
tapasztalattal rendelkezd tréner tartsa, aki a tudomany miikodését is jol ismeri.

A késdbbiekben, bar az egymas kozotti kommunikéciora vonatkozdan a felmérés adatai szerint
nincsenek problémak, sor keriilhet az érzékenyitd tréningek munkavallalok szélesebb korére
torténd kiterjesztésére is, azzal a céllal, hogy e kérdést napirenden tartsa, és a kutatok uj
generacioja munkahelyi szocializacidjanak szerves részévé valjon.

Annak érdekében, hogy azonosithatéak legyenek azok az akadéalyok, melyek a ndi kutatok
eldmenetelének utjdban allnak, konzulticido szervezésére keriil sor, melynek keretében a
kutatondk beszamolhatnak tapasztalataikrol. A Munkacsoport a kutatok visszajelzései alapjan
tovabbi javaslatokat fogalmazhat meg az eldresorolési szabalyok esélyegyenldségi szempontu
modositasara, illetve javaslatot dolgoz ki az egyéni karriertervek bevezetésének lehetdségére.

3.2 Mentalhigiéné és karrierfejlesztés a munkavallalok szamara

A kutatokdzponti felmérés soran tobb valaszado felhivta a figyelmet arra, hogy a nemek kozti
egyenlOtlenség erdsodott a COVID-19 jarvany hatasara. Az otthoni munkavégzés sordn a
hagyomanyos csaladi munkamegosztast alkalmazo6 csalddokban ardnytalanul nagy teher harult
a nokre, akiknek a munka és a hdztartds gondjai mellett a gyerekek otthoni nevelésével és
oktatasaval is foglalkozniuk kellett. A hosszu elzartsdg idészaka utan sokaknak nehézséget
okozott a visszailleszkedés a kordbbi munkarendbe. A munkavallalok arra hivtdk fel a
figyelmet, hogy az intézmény — a meglévd iizemorvosi szolgaltatas mellett — mentalhigiénés
szolgaltatast is elérhetvé tehetne.

A TK Képzési Kozpontja a jovében is folytatja azt a gyakorlatot, hogy a modszertani képzések
mellett a kutatoi készségek fejlesztését segitd kurzusokat szervez: pl. academic writing, online
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oktatas modszerei, palyazatiras, projektmenedzsment. E korben sor keriilhet vezet6i
képességeket segitd tréningek szervezésére is. E tréningek célja, hogy segitsék a
munkavallalokat, kiilondsen a ndket abban, hogy a kutatéi munka mellett annak szervezését,
forrasok megszerzését hatékonyabban legyenek képesek ellatni.

A Munkacsoport konzultaciot szervez n6i munkavallalok szdmara, melyen megismerheti a
felmeriilt igényeket, illetve azonosithatova valnak az esetleges problémak, mellyel a kutatonok
szembesiilnek palyajuk soran.

3.3 Az Akadémiai Doktori cim megszerzését tamogato6 intézkedések

A TK kutatoinak 5,4%-a rendelkezik akadémai (nagy) doktori fokozattal. Az akadémai (nagy)
doktorival rendelkezé néi és férfi kutatok korében — a hazai és nemzetkdzi trendekhez
hasonloan — a férfiak erdsen feliilreprezentaltak. A TK-ban 6sszesen 12 kutaté rendelkezik
akadémai (nagy) doktori fokozattal, és koziiliikk 11 férfi és 1 né. N61 akadémiai (nagy) doktor
csak a Kisebbségkutatod Intézetben fordul el a TK-ban. Az akadémai (nagy) doktori fokozat
megszerzésének tamogatasa fontos szervezti esélyegyenldségi cél.

A Munkacsoport a ndéi kutatdkkal szervezett forumbeszélgetés soran felméri, milyen
akadalyokat latnak a n6i kutatok az MTA Doktori cim megszerzése felé vezetd uton. Az itt
szerzett informaciok alapjan ajanlasokat fogalmaznak meg a TK vezetdinek.

Az MTA Doktora fokozatszerzés adminisztrativ tdmogatasara a TK féigazgatoja dedikalt
tigyintézot jelolhet ki, akihez fordulhatnak a palyazo kutatok.

Felvethet6, hogy azok a kutatondk, akik vallaljak, hogy beadjak az MTA Doktori kérelmet,
mentesiiljenek bizonyos kotelezettségek, példaul a teljesitményértékelés alol.

4. A nemi egyenléség a kutatasban

A Térsadalomtudomanyi Kutatokdzpontban foly6 kutatdsokban, azok témajabol fakadodan is,
szamos esetben megjelenik a nemek kozti egyenldség, mint szempont, s6t, van, ahol a kutatas
f6 kérdése ennek a vizsgalatara iranyul. Altalaban a TK-ban jelentds kutatési irany a hatranyos
helyzetli csoportok vizsgalata, mely Kkiterjed tarsadalmi integracidjukra, helyzetiikre a
munkaerdpiacon, az oktatasban.

Ugyanakkor, a nemi egyenldségi szempont nem minden kutatdsban van jelen, annak ellenére,
hogy csekély az olyan kutatasok szama, ahol annak semmiféle relevanciaja nincsen. A nemek
kozotti egyenldség dimenzidjanak bevezetése a kutatasi és az innovacios tartalomba szamos
terileten javitja a kutatds tervezésének, hipotéziseinek, protokolljainak €és eredményeinek
altalanos mindseégét.

A Nemi Egyenldségi Munkacsoport, kutatok bevonasaval, ajanlast dolgoz ki:
- a nemi egyenldségi szempontok beépitésére a kutatdsokba, mar a palyazati fazisban;
- a nemi egyenldség teriiletén kialakitott nemzetk6zi kooperaciok tamogatasa,

- nemi egyenldség témaban végzett hallgatoi kutatasok és doktori dolgozatok motivalasa,
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- a témaban folytatott kommunikacios €s ismeretterjeszto tevékenység tamogatasa.

Az ajanlés egyes elemeinek kialakitasat segitendd, workshop szervezésére kertil sor, melynek
keretében a kutatok ¢s meghivott eldadok bemutatjak, hogyan lehetséges a gender dimenzio
integralasa a kutatasi tervekbe.

Az ajanlas csak részben tartalmi jellegii: a cél, hogy a lehetd legtobb esetben vizsgalati
szempontként jelenjen meg a kutatasok soran a nemek kozotti kiilonbség mérése. Masrészt, a
kutatomunka sordn, torekedjenek arra, hogy a kutatdocsoportban folyd munkaban ndk is
vegyenek részt, s e részvétel nagyobb feleldsséggel jaro feladatok ellatasara irdanyuljon.

I'V. Monitoring és a terv feliilvizsgalata

A Terv kétéves id6szakra (2024-2025-re) vonatkozoan fogalmazta meg azokat a célkitiizéseket,
melyeket a TK meg kivant valositani a nemek kozti egyenléség eldremozditasa érdekében.

A Terv megvalositdsara Munkacsoport all fel, amely a II. sz. mellékletben megjeldlt hataridokig
elvégzi az ott felsorolt tevékenységeket, illetve azokban az esetekben, ahol mas egységekkel
kell egyiittmiikodnie, koordinalja azok megvalosulasat.

A Munkacsoport félévente jelentést készit a fdigazgatonak a Terv megvalosulasardl,
megjelolve az addig elért eredményeket, és esetlegesen felmertiilé akadalyokat.

A Munkacsoport 2027. els6 felében megvizsgalja a Szervezeti felmérésben szerepld adatokat,
¢s jelentést készit a bekovetkezett valtozasokrol. A munkavallaléi felmérést 2027. tavaszan
megismétli, valamint monitoring jelentést ir a GEP megvaldsulasarol.

Az éves jelentést nyilvanossdgra hozza a TK intranetes oldaldn. Amennyiben a Nemi
Egyenldségi Terv valtoztatasa, kiegészitése valik sziikségessé, a munkacsoport javaslatot
dolgoz ki annak modositasara.
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I. Melléklet: A nemi esélyegyenléség kihivasai és a tervezett intézkedések

fejlesztése ¢s ismertté tétele a TK munkavallaloi
szémadra.

beliil a nemi ¢és tudoméanyteriileti aranyok
javitdsa, tagok szamanak bdvitése

Fdigazgato

Kihivas Intézkedés felelos hataridé
1. A nemi esélyegyenldséggel foglalkozd
munkacsoport miikodésének ¢és tevékenységének | A nemi esélyegyenldségi munkacsoporton

2025. februar 28.

2. NOk aranya a vezetésben: a felsé vezetdi szinten és
a projektvezetdk kozott megfeleld a vezetok kdzott a nok
aranya, ugyanakkor az osztalyvezetdi szinten a férfiak

Ajanlds megfogalmazésa, hogy a nemek
kozti aranyok kiegyensulyozottsagara
torekedjelenk a vezetdi tevékenység soran

. . (kinevezések, belsé palyazati dontések, | Munkacsoport, 2025. december
aranya joval magasabb. : .
stb) igazgatok 31.
3. A TK foglalkoztatasi €s egyéb szabalyaiban a
kisgyermekes munkavallalok szempontjainak | Ajanlasi lista kidolgozasa a fdigazgatd
figyelembevétele, tobb  csaladbarat  intézkedés |részére, milyen tamogatasi formak
bevezetése, és a gyermekesek és gondozasi feladatokat | lehetségesek, a kérdéiv, illetve
ellatok erdsebb tamogatasa. munkavallal6i forumbeszélgetés alapjan. | Munkacsoport 2026. januar 31.
4. A toborzési folyamat soran nincsen megallapitva | Foglalkoztatdsi Szabalyzat modositésa,
olyan szabaly, mely a néi jelentkezOk szamara |toborzasi folyamatban résztvevok
kedvezményt biztositana, nem szabalyozott a toborzast | tdjékoztatasa, ajanlas készitése, | Foigazgatoi Titkarsag, | 2025. december
végzb bizottsdg nemi dsszetétele. adatgytijtés feltételeinek kidolgozasa HR Csoport 31.
. STy . . . | A karri $ al4
5.  Hidnyzik a kutatondk elémenetelének tdmogatasa, arrler’menedz‘sm’entre s mentora} asra
12 . . , vonatkoz6 igények felmérése,
a fiatalok mentoralasa karriermenedzsment fejlesztése a . . fe et g
mentorprogram kialakitasa az | Féigazgatoi Titkarsag, | 2026.  december
szervezetben. . "y
intézetekben. intézetek 31.
. s cor | JO korlatok 6 lijtése, ajanla
6. A munka-maganélet egyensulyat segitd Jq gyaxor ato . cgsszegyu]tese" ajanas
intézkedések bevezetése készitése a vezetd és nem vezetd kollégak
szamara. Munkacsoport 2026. majus 31.
7. A szervezeti egységek nemi megoszlasa nem |Az adminisztdcid toborzasi folyamata
egyenletes, kiemelkedd a nb6k talsulya az|soran a nemi szempontokat vegyék |Fdigazgatoi Titkarsag,|2026. december
adminisztracidban. figyelembe HR Csoport 31.
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8. A nemek kozotti egyenldséget tdimogato kultura és

Erzékenyitd beszélgetés, kommunikacios

olitika feilesztése: tréning  szervezése, akar szervezeti .

P . ’ egységenként Munkacsoport 2026. majus 31.
9. A kutatdsi tervek kialakitasa sordn a gender |Az  intézetigazgatOk/palyazati  csoport | Igazgatok,

szempont figyelembevétele nem jelenik meg ajanlott | hivjak fel a figyelmet a gender dimenzi6 | palyazatokkal 2026. december
elemként. fontossagara. foglalkoz6 kollégak | 31.

10. Az Akadémiai Doktori
tdmogato intézkedések hianya

cim megszerzesét

Cselekvési terv kidolgozasa az MTA
Doktori cim megszerzésének tdmogatasara

Foigazgatoi Titkarsag

2025. december
31.
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2. Melléklet: A tevékenységek felelosei, hatarid6k, outputok, indikatorok

Intézkedés felelds hataridé Output Indikator
Munkacsoportra
vonatkozo

A nemi esélyegyenldségi munkacsoporton beliil a foigazgatol utasitas,
nemi ¢és tudomdnyteriileti aranyok javitasa, tagok 2025.  februar | munkacsoport Tagok 1étszdma, aranyok
szdmanak bdvitése Fdigazgatd 28. iilések emlékeztetdi | megoszlasa
Ajénlas megfogalmazéasa, hogy a nemek kozti
aranyok kiegyensulyozottsagara torekedjelenk a
vezetdi tevékenység soran (kinevezések, bels6 | Munkacsoport, 2025. december Nok aranya az
palyézati dontések, stb) igazgatok 31. ajanlas osztalyvezetdk kozott.
Ajanlasi lista kidolgozdsa a foigazgatd részére,
milyen tdmogatési formak lehetségesek, a kérdoiv, intézkedések szama,
illetve munkavallal6i forumbeszélgetés alapjan. Munkacsoport 2026. januar 31. | ajanlés igénybevevok szama
Foglalkoztatdsi Szabalyzat modositasa, toborzési ndk aranyanak valtozésa a
folyamatban résztvevék tajékoztatasa, ajanlas | Féigazgatoi Titkarsag, | 2025. december | Foglalkoztatasi meghallgatott/felvett
készitése, adatgytlijtés feltételeinek kidolgozasa HR Csoport 31. Szabalyzat, ajdnlds | kollégak kozott.
A karriermenedzsmentre és mentoralasra vonatkozo
igények felmérése, mentorprogram kialakitasa az | Féigazgatoi Titkarsag, | 2026. december
intézetekben. intézetek 31. mentorprogram kutatdi felmérés eredménye
Jo gyakorlatok Osszegytlijtése, ajanlds készitése a intézkedések szédma,
vezetd és nem vezetd kollégdk szamara. Munkacsoport 2026. majus 31. | ajanlas igénybevevok szdma

Nok/férfiak aranyanak
Az adminisztacio toborzasi folyamata soran a nemi | Féigazgatoi Titkarsag, | 2026. december valtozéasa az
szempontokat vegy¢k figyelembe HR Csoport 31. ajanlas adminisztracidban
Erzékenyitd beszélgetés, kommunikacios tréning tréning
szervezése, akar szervezeti egységenként Munkacsoport 2026. majus 31. | 6sszefoglaldja kutatdi felmérés eredménye
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Az intézetigazgatdk/palyazati csoport hivjak fel a
figyelmet a gender dimenzid fontossagéra.

Igazgatok,
palyazatokkal
foglalkoz6 kollégdk

2026. december
31.

kutatasi tervek

Gender-related palyazatok
szama

Cselekvési terv kidolgozasa az MTA Doktori cim
megszerzésének tamogatasara

Foéigazgatoi Titkarsag

2025. december
31.

cselekvési terv

N+A2:E110k  aranyanak
novekedése az MTA
Doktora fokozat kérelmezoi
ko6zott
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IT1. Melléklet

HUN-REN Tarsadalomtudomanyi

megvaldsulasa
Monitoring jelentés

2024. janius 1.

Kutatokozpont

Nemi

Esélyegyenloségi Terv

A Nemi Esélyegyenloségi Terv (Terv) kétéves iddszakra (2022-2023-ra) vonatkozdan

fogalmazta meg azokat a célkitiizéseket, melyeket a Kutatokdzpont meg kivan valdsitani a

nemek kozti egyenldség eléremozditdsa érdekében.

A Terv megvalositasara Munkacsoport all fel, amely a 2022-23-ra elfogadott Nemi
Esélyegyenldségi Terv II. sz. mellékletében megjeldlt hatariddkig tervezte elvégezni az ott

felsorolt tevékenységeket, illetve azokban az esetekben, ahol mas egységekkel kell

egylttmiikddnie, koordinalta azok megvaldsulésat.

A Munkacsoport félévente beszamolt a féigazgatonak a Terv megvalosulasarol, megjeldlve az

addig elért eredményeket, €s esetlegesen felmertiild akadalyokat.

A Munkacsoport kétévente megvizsgalta a Szervezeti felmérésben szereplé adatokat, €s

jelentést készitett a bekdvetkezett valtozadsokrol. A munkavallaléi felmérést az elsé felméréstol

szamitott két év mulva megismétli.

A tervezett intézkedéseket és megvalositasukat az 1. sz. tablazat tartalmazza:

foglalkoz6 munkacsoport.

munkacsoport felallitadsa

Kihivas Intézkedés Megvaldsitas

1. A kutatokdzpontban

kidolgozatlanok a nemi | Nemi egyenléséget tamogatd

egyenldség biztositasanak | intézmény struktara

szervezeti feltételei, nem létezik | kialakitasa, nemi

nemi esé¢lyegyenldséggel | esélyegyenldségi A Munkacsoport 2022. februar

15-én megalakult.

2. Nok aranya a vezetésben: a
felsd vezetdi szinten megfeleld a
vezetok kozott a ndk aranya,
ugyanakkor az osztalyvezet6i
szinten a férfiak ardnya joval
magasabb.

Erzékenyitd kampany a TK

vezetdi részére, a nemi
szempontokat

figyelembevétele vezetdi
tevékenység soran

(kinevezések, belsd palyazati
dontések, stb)

A TK vezetdi részére 2023.
méajus 16-an.

3 A Kutatokdzpont A Teljesitményértékelési

teljesitményértékelési os | Szabalyzat, a publikacios | A szabalyzatok méd(?sultak: a

jutalmazési rendszerében nem jutalomra vonatkoz6 | Teljesitményértékelési

jelenik meg kelldképpen a s;abélyzat modositasa, a|Szabalyzat kiegésziilt az

kiseyermekes  munkavallalok kisgyerekesekre vonatkozo | Alappontszamra vonatkoz6
kedvezmény szabalyok | kedvezménnyel, a
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szempontjainak kozzététele egységes | kedvezmények az intranetre
figyelembevétele szerkezetben keriiltek.
- , A Foglalkoztatasi alyzat
4.,  Atoborzasi folyamat soran o ograikoziatast Szaba yza
. I eléresoroléasra vonatkoz6
nincsen megallapitva olyan A
. oo . szabalyai a a
szabaly, mely a noi jelentkezok L , .
. . Foglalkoztatasi ~ Szabalyzat | gyermekgondozasrol
szdmara kedvezményt| = " R o . .
) ] . modositasa, toborzasi | visszatérok szamara kedvezoen
biztositana, nem szabalyozott a , . . L.
, R , . | folyamatban résztvevok | modosultak. A toborzési
toborzast végzd bizottsag nemi | ,.; , o
) . A .. | tajékoztatasa, ajanlas | folymattal kapcsolatban
Osszetétele. A ndi jelentkezok |, ., N o .
szémérol nincs adatgy(jtés készitése, adatgytjtés | érzékenyité workshopra keriilt
) feltételeinek kidolgozasa sor 2023. m4jusaban.
Foglalkoztatasi ~ Szabalyzat| A Foglalkoztatasi Szabalyzat
5. A TK el6meneteli | modositasa, a a | eléresorolasra vonatkozd
rendszere nem veszi figyelembe | kisgyerekesekre — vonatkozo | szabalyai a a
a gyermekvallaldas miatt tavol | kedvezmény szabalyok | gyermekgondozasrol
toltott éveket. kozzététele egységes | visszatérok szdmara kedvezden
szerkezetben modosultak.

6. A munka-maganélet
egyensulyat segité intézkedések
nem transzparensek a
munkavallalok  szdmara. A
munkaiddre vonatkoz6 | Tdjékoztatd kozzététele az|A szabalyok és kedvezmények
kedvezményekrol nem | intraneten, igényld | az Intraneten kiilon
elégséges a tajékoztatas. nyomtatvanyok elkészitése. | dokumentumban szerepelnek.
. Erzékenyitd tréning a TK
7. A sgek e L. .
. szerveze’t ! CBYSCEER | ezetsi részére, a toborzasi| A toborzasi folymattal

nemi megoszlasa nem . . . rn

; p ., | folyamat soran a nemi |kapcsolatban érzékenyitd
egyenletes, kiemelked6 a ndk , ..
tilstlya az adminisztracioban s_zempontokat vegy¢k | workshopra keriilt sor 2023.

" |figyelembe majusaban.

. 2023. januar 1-jé 1épett
8. A kutatokdzpontban nem . . . Januat Jen - epet
) ., A zaklatdas, a szexista|hatdlyba a Zaklatds Elleni
1éteznek bejaratott

megnyilvanulasok bejelentési

Szabdlyzat, illetve felallitasra

mechanizmusok a szexizmus, a| 5.7 . o . T2 h e 2
C e s modjanak kidolgozasa, €letbe | keriilt a TK Egyenlé Banasmod
zaklatas jelzésére. e . .
1éptetése Bizottsaga.
A vezetoi érzékenyitd
workshopon, valamintaz
. Igazgatotanacs {lésén tortént
9. A kutatasi  tervek tajékoztatas a gender szempont
kialakitdsa soran a gender figyelembevételének
szempont ﬁgyelembevétele nem fontossagarol. A Palyazati
jelenik meg ajanlott elemként. | A7 intézetigazgatok/palyédzati | Munkacsoport a palyazatok

csoport hivjak fel a figyelmet
a gender dimenzio
fontossagara.

megirdsakor kiilon felhivja a
figyelmet e szempontok
beépitésének fontossagara.
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figyelemfelhivé kampany.

10. Intézményes  szinten
hianyzik a nemi egyenldségre,
mint szempontra vonatkozo

Erzékenyitd tréning a vezetok
¢s a kutatdk részére

korlevelek

2022 ¢s 2023 folyaman a GEP
Munkacsoport
érzékenyitd

segitségével
figyelmet a nemi egyenlOségre.

forumok,
workshopok,
felmérések
fel a

és
hivta

A Nemi Esélyegyenléségi terv monitorozasanak tervezett indikatorait és azok megvalosulasat

a 2. sz. tablazat tartalmazza:

Indikator
Intézkedés Output Indikator megvaldosulasa
Nemi egyenl6séget | Munkacsoportra Munkacsoportra
tdmogato intézmény | vonatkozé féigazgatoi | vonatkozo féigazgatoi
struktara kialakitasa, nemi | utasitas, utasitas,
esélyegyenldségi munkacsoport iilések | munkacsoport {ilések | teljes kortien
munkacsoport felallitasa emlékeztetdi emlékeztetodi megvalosult
Erzékenyitd kampany a TK
vezetOl részére, a nemi
szempontokat A ndk aranya az
figyelembevétele  vezetdi osztalyvezetok kozott
tevékenység soran stagnalt, a
(kinevezések, belsd | Tréning Nok aranya az | projektvezetok kozott
palyazati dontések, stb) Osszefoglaldja osztalyvezetdk kozott. | emelkedett.
A Teljesitményértékelési
Szabalyzat, a publikacios A kutatok  89%-a
jutalomra vonatkozo ismerte a
szabalyzat modositasa, a|Teljesitményértékelési kedvezményeket a
kisgyerekesekre vonatkozo | Szabalyzat, a 2024. majusi
kedvezmény szabalyok | publikacios jutalomra munkavallal6i
kozzététele egységes | vonatkozo szabalyzat, | kutatoi felmérés | felmérés adatai
szerkezetben intranetes oldal eredménye alapjan.
Foglalkoztatasi Szabalyzat
modositasa, toborzasi
folyamatban résztvevok nék aranyéanak | n6k aranya
tajékoztatasa, ajanlas valtozasa a | emelkedett a
készitése, adatgyijtés | Foglalkoztatasi meghallgatott/felvett | meghallgatott/felvett
feltételeinek kidolgozésa Szabalyzat, ajanlés kollégak kozott. kollégak kozott.

A kutatok 89%-a
Foglalkoztatasi Szabalyzat ismerte a
modositasa, a a kedvezményeket a
kisgyerekesekre vonatkozo 2024. majusi
kedvezmény szabalyok | Foglalkoztatési munkavallaloi
kozzététele egységes | Szabalyzat, intranetes | kutatoi felmérés | felmérés adatai
szerkezetben tajékoztato oldal eredménye alapjan.
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Tajékoztatd kozzététele az

Kiilon igényld
nyomtatvanyok nem
késziiltek, a

szempontok és erre
vonatkoz6 kérdések
az urlapok részévé
valtak. Evente 4-5

intraneten, igénylQ | intranetes tajékoztatod, kutat6 igényel
nyomtatvanyok elkészitése. | nyomtatvanyok igénylések szdma kedvezményt.
A nok aranya
Erzékenyitd tréning a TK emelkedett a 40,
vezetOl részére, a toborzasi Nok/férfiak valamint az 55 év
folyamat soran a nemi aranyanak valtozasa | feletti korcsoportban.
szempontokat vegyek | Tréning az ¢érintett szervezeti | Részben
figyelembe Osszefoglaldja egységekben megvalosult.
A zaklatds, a szexista A munkavallalok
megnyilvanulasok 76%-a ismeri a
bejelentési modjanak kutatoéi felmérés | Zaklatas Elleni
kidolgozasa, ¢letbe eredménye, Szabalyzatot, egy
1éptetése Bejelent6 trlap bejelentések szama bejelentés érkezett.
Gender-related
palyazatok szdma 12
Az volt, a beadott 54
intézetigazgatok/palyazati nemzetkdzi
csoport hivjdk fel a palyazatba a gender
figyelmet a gender Gender-related szempontokat
dimenzid fontossagara. Kutatasi tervek palyazatok szama beépitették.
NOk  ardnya  kis
mértékben
novekedett, az
Nok aranyanak | osztalyvezetok kozott
novekedése az érintett | stagnalt, a
szervezeti projektvezetok kozott
Erzékenyitd  tréning  a|Tréning egységekben ¢és az|emelkedett. Részben
vezetdk és a kutatdk részére | 6sszefoglaldja osztalyvezetok kozott | megvaldsult.

A 2024. év elején keriilt sor az elvégzett intézkedések monitoringjahoz sziikséges

munkavallalo, valamint szervezeti kérdéiv Osszeallitdsara. A felmérést 2024. aprilis-méjus

folyaman végezték el.

A két felmérés eredményeit €s az adatok értékeld elemzését az . és a II. melléklet tartalmazza.

Osszefoglalas

A tervezett intézkedések teljesen vagy részlegesen megvalosultak. Az elvégzett munkavallalodi

¢s szervezeti felmérés adatai azt mutatjak, hogy a TK munkatarsai érzékelik az intézkedéseket,

a GEP Munkacsoport

tevékenységét,

ugyanakkor tovabbi

intézkedéseket

tartanak

sziikségesnek a nemek kozti egyenldség, és kiillondsen a fiatal, valamint a kisgyermekes
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munkavallalok esélyeinek novelése, valamint a munka-maganélet egyensuly eléremozditasa
érdekében.

27



