Vezet6i koncepcio

Az elmult majd’ harom évben a Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont (TK) féigazgatoja
voltam. Bar az idészakot alapvetéen meghatarozta a kutatohaldzat kormanyzati ujraszervezése
az Eotvos Lorand Kutatasi Halozat (ELKH) keretében és az ezzel jard rengeteg szervezési €s
adminisztrativ feladat, majd az elmult masfél évben a koronavirus jarvany okozta
bonyodalmak, igyekeztem harom évvel ezel6tti programomat is megvalositani és a TK
fejlédéséhez hozzajarulni. A kdvetkezd években az eddigi vezetdi gyakorlatomat szeretném
kovetni €s sziikség esetén modositasokkal bar, de folytatni a megkezdett programot. Jelen
koncepci6 terjedelmét az indokolja, hogy inkumbens féigazgatoként igyekszem beszamolni az
elmult évek fejleményeirdl is, mar csak azért is, mert ezek jelolik ki a tovabbi teenddket.

Kiindulopontom akarcsak harom évvel ezel6tt, most is az, hogy a TK alapvetden jo iton halad
¢s jelentés mértékben mar most is megfelel azon céloknak, amelyekre lentebb részletesen is
kitérek. Ennek f6 oka, hogy a TK a létrejotte (2012) o6ta raallt egy olyan palyara, amely e célok
megvaldsitasat szolgéalja. A pélya kialakitdsdban mulhatatlan érdemei vannak a TK elsd
foigazgatdjanak, Korosényi Andrasnak, aki kialakitotta azt a szervezeti mitkodést és azokat a
bels6 mechanizmusokat (részletes teljesitményértékelési rendszer, kutatas-tamogato
rendszerek, jutalmazasi rendszer stb.), amelyeket méltan tarthatunk ,,j6 gyakorlatoknak”, és
amelyek megfeleld keretet nyujtanak a tudomanyos munkahoz ¢és a teljesitmény javulasahoz
(errdl 1asd az adatokat alabb). Ugyancsak elmondhato, hogy a TK szervezetileg és pénziigyileg
alapvetden jo allapotban van: adminisztrativ szempontbdl professzionalisan miikodik, a hazai
¢s nemzetkozi palyazatok, valamint a kezdetektdl jellemzO prudens gazdalkodas, illetve az
ELKH-t6l kapott forrasbdviilés pedig pénziigyi stabilitast biztosit.

Vezet6i koncepciom tehat nem a radikalis reformok programja. Maga a TK 1étrejotte, majd a
felépitett belsé rendszerek véleményem szerint jo iranyba mutatd fejlemények voltak, am a
dolgok természetébdl fakaddan egyfajta transzformacios valsagot generaltak. A masodik
foigazgatdo, Rudas Tamas alatt a fejlédés iranya ugyan nem valtozott, am a TK szervezeti
stabilitasat belsd konfliktusok kezdték ki, amelyek miatt tobb kivald kutatdé hagyta el a
kutatokozpontot. Az elmult harom évben pedig eldszor a kutatohaldzatnak az MTA-rol vald
levalasztasa valtott ki aggodalmakat, majd az ELKH intézményesiili folyamataval egyiitt jaro
valtozasok sziiltek érthetd modon bizonytalansagot. Amire tehat a TK-nak els@sorban sziiksége
van, az a kiilsé és belsd stabilitas, a kiszdmithaté munkakoriilmények. Ugy vélem, a kiilsé
koriilmények reményre adnak okot: az ELKH miikodési elvei kezdenek megszilardulni; a TK
koltségvetése €és a kutatdi bérek érdemben ndvekedtek; és az ELKH Irdnyité Testiilete
az ELKH tadmogatja a TK jelenlegi miitkodését. Koncepciom {6 motivuma €s motivacidja, hogy
a stabilitas javulo kiilsé kortilményeihez illeszkedve annak belsd feltételeit biztositsa, és
mértéktartd valtozasokkal szolgalja az alabbi célokat, folytatva az elmult harom évben elkezdett
munkat.

A kovetkezokben attekintem az altalam kivanatosnak tekintett szervezeti célokat, amelyek az
ELKH stratégiai célrendszerével is &sszhangban vannak. Jelzem, hogy mennyiben teljesiti



ezeket mar most a TK €és mi tortént az elmult harom évben, illetve milyen tovabbi 1épéseket
latnék hasznosnak a jovOben. Végiil személyes motivaciomrol és vezetési stilusomrodl is szot
ejtek.

Meggy6zédésem, hogy a cél nem lehet mas, mint egy olyan TK

- amely a tarsadalomtudomany vezetd hazai kutatomithelye és magas szintii
teljesitményének koszonhetéen nemzetkozileg is ismert és elismert;

- amely tdAmogatja a magyar nyelvli tudomany fejlédését, részt vesz a hazai tudomany
szervezésében;

- amely megfeleléen reprezentalja a tarsadalomtudomanyok sokféleségét és hianypotlo
alap- és alkalmazott kutatasokat végez;

- amely reagal a tarsadalom el6tt 4116 kihivasokra és az akadémiai vildgon kiviil is el tudja
ismertetni teljesitményét;

- ahol a legkivalobb szakemberek dolgoznak és akarnak dolgozni, akik folyamatosan
fejlesztik tuddsukat és egymadssal egylittmiikodve hoznak 1étre maradando
eredményeket;

- ¢és amely professzionalis szervezetként képes tdmogatni a mindségi kutatomunkat.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is magas szintii tudomanyos teljesitmény

Ahhoz, hogy a TK jelentdségét és teljesitményét kontextusba helyezziik taldn érdemes
emlékeztetni arra, hogy a hazai tarsadalomtudomanyok fejlédése jol ismert okokbol jelentdsen
elmaradt a természettudomanyok mogott: az 1989 elétti allamszocialista rendszer ideologiai és
politikai béklydi a tarsadalom kutatasat, valamint a diszciplindk fejlodését jelentésen
nehezitették. Mikozben a magyar fizika mar a XX. szazad elején Nobel-dijasokat adott a
vildgnak, a hazai politikatudoméanynak alig 40 éves a(z jraindult) torténete. Brody Andras
kifejezésével a tudomanyoknak is megvan a gesztacios ideje, és a mihelyek, tanszékek,
kutatasok megfelel? stirlisége kell ahhoz, hogy a kimagaslé eredmények megsziilethessenek.

A TK teljesitményét tehat ebben a kontextusban kell értékelni. Az alabbi szamok azt mutatjak,
hogy (1) a TK egyre javuld nemzetkézi tudomanyos teljesitményt mutat, (2) hazai
Osszehasonlitasban a teljesitménye kiemelkedd, (3) nemzetkozi 6sszehasonlitasban is megallja
a helyét. Ez utdbbi tény a fentiek fényében kiillonosen figyelemre mélto.

A nemzetkézi tudomdnyos mindséget az egyszerliség kedvéért a nemzetkézi folydirat-
publikaciok, a hivatkozasok valamint nemzetkozi palyazati sikerességi adatokkal illusztralom.
Tisztaban vagyok az elsdsorban a természettudomanyokra kidolgozott tudoménymetriai
mérészamok korlataival, de mégis, ezek alkalmazasa altalanosan elterjedt, valamint az ELKH
koltségvetési tervezése soran is haszndlatos, igy igazolhatonak érzem az eljarasomat.

Az aldbbi abra a TK kutatoi altal Q1-es és impaktfaktoros nemzetkozi folyoiratban publikalt
cikkek szamat mutatja 2012-t6l.



Q1 (Scimago) és impakt faktoros folydiratban megjelent cikkek
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Mint lathato, az erre iranyul6 térekvések 2018-ra értek be, ekkor egyfajta attorés kovetkezett
be, a nemzetkdzi mindségi folyodiratpublikaciok szama megduplazodott. Az elmult években a
novekedés lassabban, de folytatodott. Idén mar szeptember végére majdnem elértiik a tavalyi
publikacids szamot, igy bizton allithatd, hogy az idei eredmény is meg fogja haladni a tavalyit.

A mennyiségi javulas mellett ugyanakkor érezhetd egy mindségi elmozdulas is: a publikaciok
kozott az utobbi években egyre tobb a magasabb impaktfaktoru folydiratban megjelend, a Q1-
es, és a D1-es. A publikaciok megjelenési helyének atlagos impaktfaktora a 2013-2015-6s
¢vekben 1,33, mig az idei publikdciokénak mar 2,4 — ez akkor is jelentés novekedés, ha tudjuk,
hogy kdzben a folydiratok IF értéke is novekedett. A mindség javulasa egyrészt egy természetes
folyamat eredménye, a kutatok publikaciés tudatossaga ndétt, masrészt ezt magam is
Osztondztem: példaul tavaly szeptembert6l kiemelten jutalmazzuk a Dl-es és QIl-es
publikacidkat.

A tendencia tehat egyértelmii: mennyiségben és mindségben is javul a TK kutatdinak
nemzetkozi folyoiratpublikacids tevékenysége. Hasonlordl lehet beszamolni a nemzetkozi
palyazasi sikerességben: amint azt az aldbbi dbra mutatja, a TK kutatéi altal nemzetkozi
palyazatokon elnyert 6sszegek is folyamatos novekedést mutattak. Ez az eredmény legalabb
részben a TK vezetésének is kOszonhetd, amely folyamatosan Osztondzte, tamogatta a
nemzetkozi palyazast a kutatok motivalasa és az adminisztrativ kapacitas erdsitése révén; igy
példaul 2020 januarjaban bevezettiikk a nemzetkdzi palyazatiras jutalmazésat, hiszen a kutatok
jogosan hivatkoztak arra, hogy egy palyazat beadasa jelentds 1d0- és erdforras raforditast jelent,
ami nem biztos, hogy megtériil. Az adminisztrativ kapacitast pedig nemzetkdzi palyazati
referenssel erdsitettok, aki hatékonyan segiti a palyazok munkajat.



Nemzetkdzi palyazatokon elnyert tdmogatasok (EUR)
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A TK nemzetkozi teljesitménye nem csupan tendencidjaban figyelemre méltd, hanem hazai és
nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is. Ezt illusztralja a TK Politikatudomanyi Intézetének kutatoi
altal készitett elemzés, amely a Magyar Tudomanyos Miivek Taranak adatbazisa alapjan
késziilt. Mig a PTI kutatéi a 2012-2018-as iddészakban MTMT-ben fiokkal rendelkezd
politikatuddsok 17%-at képviselték, hozzajuk kotddik a nemzetkdzi publikacidk 23%-a, és az
impakt faktoros folyoiratpublikaciok 58%-a (1).

Az MTA Konyvtar és Informacidos Kozpont Tudoménypolitikai és Tudomdanyelemzési
Osztalyanak munkatdrsai a Web of Science rendszerében indexalt, a TK kutatoi altal kozolt
publikaciokat vizsgaltak. Megallapitottak, hogy 2014 és 2020 kozott a TK WoS-indexalt
kozleményeinek mintegy 60%-a nemzetkozileg idézett, a cikkek atlagos (normalizalt)
idézettségi hatasa pedig 2015-2016-ban a nemzetkozi szaktertileti atlag (MNCS) alatt volt egy
hajszallal, am 2017-2018-ban mar 43%-kal, mig 2019-2020-ban mar 48%-kal meghaladta azt.
Figyelemre mélto, hogy ebbdl nagyjabol 15% a szakteriilet legidézettebb nemzetkdzi 10%-hoz
tartozik (PP10%), amely ugyancsak a nemzetkdzi atlag (10%) feletti érték. Az OECD Fields of
Science besorolasa alapjan a TK publikacioinak idézettsége a szociologia teriiletén 50%-kal, a
politikatudomany teriiletén 25%-kal haladjak meg a nemzetkdzi szakteriileti atlagot és
természetesen mindegyik kategoériaban a hazai atlag felett teljesit. A TK teljesitménye a 2019-
2020-as években kiilonosen sokat javult a WoS impakt faktoros folyoirataiban val6 publikacid
terén: mig kordbban a cikkek mintegy negyede, az elmult két évben mar majdnem a fele ilyen
folyoiratban jelent meg (1asd az 6sszefoglald tablazatot alabb!).!

Mutato 2015-2016  2017-2018 2019-2020
MNCS 0,98 1,43 1,48
PP10% 14,26 14,23 15,15
% IF-folydirat 25,61 26,21 48,33

IMTAKIK TTO: A TK nemzetkézileg Idthatd publikacids tevékenysége 2014-2020: Gyorsjelentés a Web of
Science adatb3azisai alapjan. Budapest, 2021.



Eloretekintés

E gyors attekintés alapjan is megallapithatjuk, hogy a TK nemzetkdzi tudomanyos
teljesitménye jo, és az elmult években is javuld, mind mennyiségi, mind mindségi mutatok
tekintetében. Ezuaton is szeretnék koszonetet mondani a tudomdnyos szervezeti egységek
vezetdinek, Csizmady Adrienne-nek (SZI), Gardos-Orosz Fruzsinanak (JTI), Husz Ildikonak
(GYKCYS), Papp Z. Attilanak (KI), Sagvari Bencének (CSS-RECENS) és Sebdk Miklosnak
(PTI) valamint minden kutatonak, hogy ezekhez a sikerekhez munkéjukkal hozzajarultak.

Ha van még tennivalo, akkor inkdbb a mindség tovabbi fokozasa érdekében: j6 volna, ha a
nemzetk6zi publikaciok minél magasabban jegyzett folydiratokban és kiadoknal jelennének
meg. Ezt a célt bizonyos értelemben a TK egész miikodése kell, hogy szolgélja, hiszen a
magasan jegyzett nemzetkdzi publikacio a kutatomunka egyik legfontosabb végsé eredménye.
De vannak kozvetlen tamogat6 eszk6zok is:

- Tavaly médositottam a kiemelkedd publikacidért jarod jutalmazas rendszerét, amely a
QI és D1 publikacidkért valamint a nemzetk6zi monografiakért az eddiginél magasabb
jutalmat ad, valamint kivezeti a konyvfejezetek jutalmazasat a szenior kutatoi
kategoridk szdmara. Ezt a rendszert fenn kivdnom tartani, illetve sziikség esetén
finomitani.

- A TK-ban régota 1étezik a lektoralasi alap, amelybdl palydzni lehet az angol nyelvii
kéziratok nyelvi lektoralasara. Ez elsdsorban a folyodirat cikkek szamara adott, am idén
kinyitottuk a monografiak felé is. Ugy gondolom, hogy a folyoirat cikkek mellett a
rangos nemzetkdzi kiadoknal megjelend monografidk megjelenése is kivanatos és
tdmogatando.

- Idén indult a TK vendégkutatdi programja, amely tobb honapos itt tartdézkodast tesz
lehetévé olyan komoly kiilfoldi kutatok szamara, akik TK-s kutatokkal dolgoznak
egylitt €s készitenek kdzos publikaciot. A programot harom évvel ezelbtti foigazgatoi
palyazatomban is célul tliztem ki, és 6romomre szolgal, hogy idén a jarvany ellenére is
sikeresen elindult: harom komoly kiilf6ldi kutat6 jon ide dolgozni. Bizom benne, hogy
a programot a jovoben is folytathatjuk.

- A nemzetkdzi kapcsolatépitést szolgalja a TK Mobilitasi alapja, amely a nemzetkozi
konferenciarészvételhez nydjt tamogatast, elsdsorban a fiatal kutatok szamara. Az
alapot tovabbra is fenntartanam és kibdviteném olyan modon, hogy a junior kutatok
legalabb évi egy konferenciarészvétel tdimogatasara biztosan szamithassanak.

- A nemzetkdzi kapcsolatépités szamara ugyancsak hasznos a nemzetko6zi konferencidk
rendezése a TK-ban, amelyet a Human Tudoméanyok Kutatohdza adottsagai lehetévé
tesznek. Az elmult hirom évben a TK minden évben tobb rangos nemzetkozi
konferencianak adott helyet — ezt a gyakorlatot a jovében is tamogatandonak tartom.
Idén felkészitjiik a nagyobb targyaldinkat arra, hogy hibrid eseményeket is megfeleld
technologiai szinten tudjunk megszervezni, hiszen bizonyos, hogy a jarvanyhelyzettdl
fiiggetleniil a hibrid eseményeknek a jovében is van l1étjogosultsaguk.

Palyazatokat nyerni természetesen nem oncél, sot, a palyazat vezérelte kutatas nem is feltétleniil
kivanatos. Ugyanakkor a pdlyadzatoknak fontos szerepe van nem csupan a kutatdsok
finanszirozésaban, tobbletforrasok biztositdsaban, de a nemzetk6zi tudomanyos haldézatok
munkéjaba val6 effektiv bekapcsolodas eldsegitésében is; a sikeres palydzat tudomanyos rangot



¢€s pozitiv visszajelzést jelent a kutaténak; és nem utols6 sorban az ELKH is figyelembe veszi
a palyazati sikerességet a kutatohelyek értékelése soran. Mindezek miatt a palyazast, kiillondsen
a nemzetkozi palydzast a tovabbiakban is 0sztondzni €s timogatni kivanom, kiilonos tekintettel
a most indulé Horizon Europe palyazati ciklusra, amelybe szeretnénk intenziven
bekapcsolddni. A javuld mennyiségi mutatok mellett itt is elsGsorban a mindségre tenném a
hangsulyt: cél, hogy a TK kutatoi egyre inkabb konzorciumvezetdi szerepet vallaljanak, illetve
sikeresek legyenek olyan rangos hazai és nemzetkozi palyazatokon, mint a Lendiilet vagy az
ERC. Orémmel mondhatom, hogy e tekintetben is vannak biztatd fejlemények: mig 2018-ban
az altalam vezetett DEMOS volt a TK els6 konzorciumvezetett palyazata, tavaly Sagvari Bence
vezetésével nyertiink Gjra egyet (CODE EUROPE); tavaly a TK bekeriilt a Mesterséges
Intelligencia Nemzeti Laborprogramban; tobb év utan idén Szalma Ivett sikeres palyazata révén
ismét van Lendiilet projektiink; és az elmult években tobb ERC-t adtak be a kollégak — bizom
benne, hogy révidesen lesz itt is siker. Az ERC palyazatokhoz kapcsolodik a hazai Elvonal
palyazat: cél, hogy az elkovetkezd 6t évben a TK-nak legyen sikeres Elvonal palyazata is. Az
eredményes palyazast szolgdljak az aldbbi eszk6zok is:

- A mar emlitett palydzati jutalom, amelye fent kivanok tartani.

- Az adminisztrativ kapacitds megerdsitése: nemzetkdzi palyazati referens. Idén
szeptembertdl 0j nemzetkodzi palyazati referenssel bovitettiik a Titkdrsadgot, hogy minél
jobb szakmai tamogatast tudjunk nytjtani a palyazoknak.

- Belso palyazatird képzések: az ) nemzetkodzi palyazati referenssel elkezdtiik a belsd
palyazati képzések szervezését.

- Belsé adatbazisok. Tervezzik a  beadott palydzatok ¢és témak szisztematikus
nyilvantartasat, hogy partnerkeresés esetén konnyen ,kikozvetithessiik” a témaban
érdekelt kutatot, és hogy a sikeres palydzatok alapjan a ,,j6 gyakorlatokr6l”, a mashol is
felhasznalhato tartalmi elemekrdl legyen olyan attekintésiink, amely kézzel foghato
segitséget tud nydjtani a palyazatiras soran.

- Az adminisztrativ kapacitds megerdsitése: tudomanyos referensek. A palydzatok nem
csupan a megiras, beadas soran jelentenek komoly tobblet terhet a kutatoknak, hanem a
megvalositasuk soran is. Ugy gondolom, hogy az adminisztrativ kapacitis bévitésének
1épést kell tartania a tudomanyos tevékenység boviilésével, és ennek egyik eszkdze az
intézeteknél alkalmazandd tudomanyos referensek lehetnek, akik kiilonféle
adminisztrativ, szervezési feladatok elvégzésében tamogatjak a kutatokat — beleértve a
palyazatok beadasat és lebonyolitasat is.

A hazai tudomany tamogatasa

A TK-ra komoly szerep harul a tudomany fejlédésében, hiszen a hazai tarsadalomtudomanyos
kutatas egyik zaszloshajoja: mintegy 200 kutatoja jelentds tudomanyos potencialt jelent. Bar
hazai egyetemeink tarsadalomtudomanyos tanszékein is folyik komoly tudoméanyos munka, az
egyetemek kutatdsintenzitdsa térben és iddben is valtozatos képet mutat, mig a TK
munkatarsainak f6 feladata a kutatas, igy a folyamatossag biztositva van olyan projektek
esetében, amelyeknél ez kivaltképp fontos. Ilyen példaul a Kutatdsi Dokumentacios Kozpont
(KDK) miikddése, amely folyamatosan gytijti és teszi kozz¢é szabadon letdlthetd formaban a



kutatasok soran keletkezé adatokat. Ezek az adatbazisok kdzvagyonnak szamitanak és fontos
kutatési infrastrukturat jelentenek — évente tobb szaz kutatd hasznalja dket. A KDK jelentds
fejlodésen esett at az elmult idészakban. 2019-ben beleolvadt a XX. szazad Hangja Archivum,
jelentdsen megndvelve az infrastruktira méretét. 2020 folyaman 6néllo szervezeti egységként
sor keriilt iigyrendjének elfogadésara, 0j vezetdje Gardos Judit lett. A KDK ndvekvo szerepet
vallal a kutatasi adatbazisok kezelése és masodlagos felhasznalasra torténd alkalmassa tétele
mellett, kulcsszerepet jatszik a GDPR-konform kutatasi adatkezelés biztositasa, a kutatok
edukacioja soran. A KDK idén palyazott az NKFIH-nal a legjobb 50 nemzeti kutatéasi
infrastruktiraba keriilésért és a mindsitést varhatoan el fogja nyerni.

A TK koordindlja a Descartes-dijas, és sokak szerint a legjobb mindségli nemzetkdzi
tarsadalomtudomanyos felmérés, a European Social Survey (ESS) hazai adatfelvételeit. Az
ESS-be Magyarorszag mar a kezdetektdl bekapcsolodott a TK és eldd-intézményei (a
Politikatudomanyi Intézet és a Szociologiai Intézet) révén, igy azok kozé az eurdpai orszdgok
koz¢ tartozunk, amelyekrdl teljes ESS adatsor 4ll rendelkezésre. Az ESS a legjelentdsebb
eurdpai kutatasi infrastruktara (ERIC) a tarsadalomtudomanyok teriiletén, mig az ESS Hungary
idén palyazott az NKFIH-nal a legjobb 50 nemzeti kutatdsi infrastrukturdba keriilésért,
informacioim szerint sikerrel.

A TK rangos szaktertileti folyoiratokat is kiad: négy magyar nyelviit (Régio, Politikatudomanyi
Szemle, Allam- és Jogtudomany, socio.hu) és két angol nyelviit (Acta Juridica Hungarica —
Hungarian Journal of Legal Studies, és Intersections: East European Journal of Society and
Politics), amelyek mind szabadon elérhetéek. (Jegyezziik meg, hogy az Intersections bar csak
hét éve létezik, a Scimago rendszerében Q2-es kategéridba tartozik.) A Jogtudomanyi
Intézetben az Internetes jogtudomdnyi enciklopédia fejlesztése zajlik, amelyet az ELKH
Titkarsaga is kozfeladatnak ismert el.

Mindehhez hozza kell tenniink a TK-ban folyamatosan késziilé terjedelmileg és tartalmilag is
monumentalis attekintd koteteket, kézikonyveket, mint példaul a kozelmultbol a Jakab Andrés
¢s Sebok Miklos szerkesztette Empirikus jogi kutatdsok c. modszertani kotetet, Balazs Zoltan
€s Molnar Csaba konyvét, az Iranyzatok a magyar politikai gondolkodasban, a Gardos-Orosz
Fruzsina és Menyhard Attila szerkesztette kotetet Az 0j Polgari torvénykonyv elsé 6t évérdl, a
Szocioldgia Intézetben a Kovach Imre vezette tarsadalmi integracid kutatas Osszefoglalo
koteteit, vagy a Kisebbségkutatd Intézetben késziilt, a Székelyfold torténetét feldolgozod
koteteket (Bardi Nandor), a hazai német kisebbség torténetérél késziilt monografiat (Toth
Agnes) és a hataron tiili magyar kisebbségek korében végzett atfogod felmérést (Papp Z. Attila).
Ezek, és az ehhez hasonlé nagy volumenii tudomdnyos véllalkozasok, tudomanyos
infrastruktirdk €s alapvet6 kézikonyvek bizonyos értelemben jobban jelzik a TK sulyat a hazai
tarsadalomtudomanyban, mint a nemzetkozi publikacids adatok.

A jovOben is meg kell 6rizni a TK képességét a kollektiv tudomanyos vallalkozasokra: ez
nemcsak komoly szakmai, tudomanyos legitiméaciot és a hazai tudoméanyossagban
megkeriilhetetlen szerepet biztosit ugyanis a TK-nak, de a nemzetkozi tudomanyfejlodési
trendeknek is megfelel. Ugy vélem, John Trent? megallapitasai a nemzetkozi politikatudoméany

2 Trent, J. 2012 "Issues and Trends in Political Science at the Beginning of the 21st Century: Perspectives from
the World of Political Science Book Series" in: Trent J. -Stein M. (eds.) The World of Political Science. A



fejlédési trendjeirdl altalanosithatdak a rokon diszciplindkra is: (1) expanzio, (2) a kollektiv
tudomanyos vallalkozasok terjedése, (3) tematikus diverzifikacio, (4) modszertani fejlodés és
(5) a nagy adatbazisok létrehozasa. A masodik és 6todik pont szempontjaira fentebb utaltam,
ezek vilagosan megjelennek a TK mitkodésében, az expanzid és diverzifikacid kérdésére még
visszatérek. Most a negyedik pontban emlitett szempontra térmék még ki, a
tarsadalomtudomanyok modszertani szofisztikaltsaganak novekedésére, a metodoldgiai
tudatossag erdsodésére.

Talzas nélkiil allithato, hogy a TK a hazai tarsadalomtudomanyok vezetd modszertani
kozpontja. Még Rudas Taméas foigazgatd hozta 1étre a Szamitogépes Tarsadalomtudomanyi
Kutatocsoportot, amely a halozat-kutatas, a Big Data elemzések és a kisérleti modszerek
alkalmazasat, fejlesztését végzi — de emellett a TK mas szervezeti egységeiben is folyik
modszertani innovacio, lasd a survey modszertan fejlesztését a Szocioldgiai Intézetben az ESS-
hez kapcsolodoan vagy a szovegbanyaszati fejlesztéseket a Politikatudomanyi Intézetben. Idén
hoztam létre a TK Moddszertani Képzési Kozpontjat (MOKK), amely egyrészt a TK-ban mar
korabban is miikodott belsd képzéseket fogja 6ssze, de amely ezen tallépve a kiilsé érdekldddk
szdmara is nyitott lenne: az Gtlet onnan jott, hogy kordbban is volt példa kiils6 érdeklddok
bejelentkezésére a belsd kurzusainkra. (A MOKK egyébként egyiittmiikodik a KRTK —
Kozgazdasagi és Regionalis Tudomanyok Kutatokézpontjaval.) A modszertani fejlesztések,
ezek kézikonyvekben és nyitott képzésekben torténd kozzététele ismét olyan szolgéltatas,
amelyet a TK az egész hazai tudomanyossagnak nyujt.

Eloretekintés

A konkrét kutatdsokon tul a TK valtozatos mddon vesz részt a hazai tarsadalomtudomany
tamogatasaban, fejlesztésében. Az itt emlitetteken kiviil mas is emlithetd: pl. a TK kutatoi részt
vesznek az MTA és mas tudoményos szervezetek munkéjaban, az NKFIH bizottsdgaiban; vagy
a diszciplinak szamara fontos hazai konferenciakat szerveznek, mint ezt a tavalyi nagysikerti
szociologiai konferencia példazza.

A magam részérdl ezeket a feladatokat az ELKH 4ltal , k6zcélinak” nevezett tevékenységi
korbe sorolnam, hiszen itt a TK 6nmagan kiviili szereplok szamara nytjt infrastruktarat, adatot,
publikécids lehetdséget, képzést, tudast. Ezek a feladatok a TK identitasahoz, lényegéhez
szorosan hozzatartoznak és kovetkeznek a magas szintli, nemzetkdzileg beagyazott kutatési
tevékenységébdl. Fontosnak tartom ezek tovabbi tAmogatéasat:

- A KDK fejlesztésére idén tobbletforrasokat biztositottunk és egy féigazgatoi utasitasban
eldirtam minden empirikus kutatasi adat felajanlasat a KDK részére. Mindez
Osszehangban van az eurodpai és hazai trendekkel a kozjoszagnak tekinthetd kutatési
szintjén az adatrepozitériumok fejlesztését — erre mas kutatokdzpontokkal egyiitt
nyertlink pénzt is az ELKH-t6l, a projektben a TK kezdeményezd szerepet jatszott.
Mindezen torekvéseket a jovében is timogatni kivdnom.

Critical Overview of the Development of Political Studies around the Globe: 1990-2012, Opladen, Berlin and
Toronto: Barbara Budrich Publishers, 91-153.



- A forrasboviilésnek hdla idén eldszor tudtuk legalabb jelképesen honoralni a
folyoiratszerkesztési munkat, valamint egyes folyodiratok esetében kisebb tamogatast
nyujtani sziikséges fejlesztésekhez (pl. honlap megujitdsa). Bizom benne, hogy ezt a
jovoben is meg tudjuk tenni és fokozatosan modernizalhatjuk folyodirataink elektronikus
feliiletét.

- Bar amagyar nyelvii monografiak, kotetek, kézikonyvek megjelentetése mindig is része
volt a TK tevékenységének, tavaly és idén kdzponti tamogatasi keretet nyitottunk a
magyar nyelvli konyvek megjelenésének tamogatasdra — éppen azért, hogy a TK
hangstlyos jelenléte a hazai tudomanyossagban se szenvedjen csorbat. A konyvkiadas
soran elvaras volt, hogy a kiadvanyok egy id0 utan szabadon letdlthetdek legyenek a
TK honlapjarol, elésegitve a terjedésiiket, sz€leskort felhasznalasukat. Ezt a jovoben is
folytatni szeretném, 0sztondzve az intézeteket az atfogd6 miivek, kollektiv eredmények
kiadasara. A kozéptavu terveim, terveink kozott szerepel olyan kézikonyvek
megjelentetése, amelyek jelenleg nagyon hidnyoznak a magyar nyelvil
szakirodalombol; amelyek adott esetben tankonyvként is hasznalhatoak lehetnek; és
amelyek a szélesebb olvasokozonség figyelmére is igényt tarthatnak:

o a Csaladtudomanyi Centrum munkajara épiilve terveziink A csalad a mai
magyar tdrsadalomban téméjaban egy atfogd kézikonyvet;

o Tarsadalom Okolégiai és Klimakutatasi Centrum: Az éghajlatvaltozas
tarsadalmi kihivasai;

o PTI: A magyar politika a XXI. szazadban, és A magyar kozpolitika folyamata;

o JTI: tobbkotetes elemzés a magyar torténelmi alkotményrdl, az
Alkotmanybir6sag harminc évérdl, valamint egy jogi lexikon didkoknak;

o SZI: A magyar tarsadalom integracidés mechanizmusai

o KKI: kdnyvsorozat a hazai kisebbségekrol

- A TK-nak mér t6bb egyiittmiikodési megallapoddsa van doktori iskolakkal idén pedig
az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karaval is kotottiink ilyet. Célom, hogy tovabbi
hasonl6 megallapodasok jojjenck létre, és ezeket az egyiittmiikodéseket fel tudjuk
tolteni valodi tartalommal. Az ELTE TATK-kal kotott megallapodas szerint ennek
egyik eszkdze a modszertani képzések.

- A MOKK tevékenyseégét bdviteni szeretném, megalapozva azt a célt, hogy egyre inkabb
ne csupan a belsd kutatdi tovabbképzést szolgdlja, hanem kiilsé érdekléddket is
fogadhasson — adott esetben tandijért cserébe, ami bevételt biztositana a TK-nak.

Diverzitas és tematikus fokuszok

Minden kutatohely dilemmadja, hogy miként valdsitja meg az egyensulyt a kutatdsi témak
sokfélesége ¢és a tematikus fokuszok kozott, kiillonds tekintettel a tudomany expanzidjara, amely
a témak korében is megjelenik. A TK méreténél, jelentéségénél fogva kell, hogy reprezentalja
a tarsadalomtudoményos kutatasi témak, modszerek ¢s megkozelitések sokféleségét, amelynek
egyébként adaptiv elénye is van: megtermékenyitden hathatnak egymasra €s az 0j kihivasokra
is konnyebb valaszt adni. Ugyanakkor mindennel nyilvan nem lehet foglalkozni, és ki kell
jelolni azokat a tematikus fokuszokat, amelyeknek a TK prioritast ad és amelyek fejlodését
tamogatja.

Konnyti helyzetben vagyok, mert az ELKH Iranyit6 Testiilete idén juniusban jovahagyta a TK

crer
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fokuszokat meghataroztuk. Ezek mind olyan témak, amelyeknek jelentés multja van a TK-ban;
elnyert palyazatok is kapcsoldodnak hozzajuk; €s a tudomanyos jelentdség mellett a tarsadalmi
hasznossag szempontjai is megjelennek benniik. Természetesen egy-egy tematikus fokuszon
beliil tobb konkrét kutatas folyik, és ezek monitorozasa folyamatos feladatot fog jelenteni az
elkovetkezd években is. Ezek a dontések elsdsorban az intézetek és kutatocsoportok szintjén
jelentkeznek, hiszen a TK-ban a szakmai munka jelentés mértékben decentralizalt, ugyanakkor
a féigazgatonak feladata a TK-n beliili munka szakmai koordinacioja, és az is dolga, hogy az
intézetekkel, kutatocsoportokkal egylitt gondolkodva, egyiittmikodve hozzajaruljon
tudomanyos iranyok, kutatasok kijeloléséhez. Ebben a gondolkoddsban az alabbi szempontok
kiilondsen fontosak lehetnek: kivalosag, egyiittmiikodes, kiilso igények.

A kivalosag azt jelenti, hogy érdemes azokra a témakra koncentrdlni, amelyekben a TK
képességei ¢és lehetdségei révén hazai vagy akar nemzetkozi Osszevetésben is kiemelkedd
mindségl kutatdsra, vezetd szerepre képes. Az egylittmiikddés a TK-n beliili diszciplinak ¢és
kutatok kozotti kooperaciot jelenti, hiszen a TK 1étrejotte arra a gondolatra alapult és azt az
igéretet hordozta, hogy a kiilonb6zd tarsadalomtudomanyi teriiletek kutatdéi az intézményi
szinergidk mentén fokozottabban fognak egyiittmiikodni egymadssal. Elmondhatd, hogy ez
megtortént: a korabban ,,szomszéd varakban” dolgozo6 kutatok kozott megindult a kooperacio,
tobb lett a kozds projekt, és kialakult egyfajta TK-s identités is. A kutatéi egyiittmiikodést a TK
is tamogatta bels6 un. Inkubator palyazataival. Azt gondolom, hogy a TK-n beliili
egylttmiikodés 0sztonzése tovabbra is cél kell, hogy legyen. Végezetiil a TK nem miikodhet,
¢s nem is mikodik légmentesen elzarva a tarsadalomtol: az aktualis tarsadalmi kihivasokra is
kell reagalnia, ahogyan ezt a koronavirus jarvany kapcsan is tette tobb kutatasban.

Az elmult években un. kutatasi centrumok létrehozasaval (is) igyekeztem orientalni a TK-ban
foly6 kutatasokat. Ezek nem szervezeti egységek, inkabb ,,hub”-ok, egylittmiitkodési halozatok,
amelyek egy-egy témaban igyekeznek Osszefogni a TK-ban folyd kutatasokat, megjeleniteni
kifelé ezeket a témakat, kiils6 partnerekkel egytittmiikodést keresni, és kiils6 forrasokat szerezni
a kutatdsok végzésére — mikdzben a TK is nyqjtott tamogatast a munkajukhoz. A centrumok
koziil volt, amely kutatéi kezdeményezés volt, és volt, amelyik inkdbb az én személyes
kezdeményezésem, de az utobbit is megeldzte a kutatokkal valo egyeztetések €s a meglévo
kapacitasok attekintése. Mindegyik centrum esetében hangsulyosan megjelenik a multi- és
interdiszciplinaritas, tevékenységiik tilnyulik a szervezeti és tudomanyagi hatarokon.

A Csalddtudomanyi Centrum létrejottét két f6 koriilmény Osztondzte. Egyrészt a hazai atfogd
kutatdsok hianya, mdsrészt a csaldddal, a csalad atalakuldsaval, tarsadalmi szerepével
kapcsolatos tarsadalmi-politikai diskurzus. A csaladtudomanyok teriiletén jelenleg hianyoznak
a szakteriilet Ujabb eredményeit reprezentald monografidk, szakfolyodiratok, korszerli
felsOoktatasi tananyagok. A kutatott témak igen szerteagazoak, azonban egy-egy témara kevés
kutato jut, a kiilonb6z6 témak kutatoi kozott alig van parbeszéd. Ez pedig korlatozza a hatékony
szakpolitikdk kidolgozasat: kevés kutatdsban érvényesiil a korszerli, rendszerszemléleti
megkozelités, mely szerint a csalad egyfeldl egy onszabalyozo rendszer, masfeldl a csaladon
beliili folyamatok a kiilsé kornyezettel, mas komplex (politikai, gazdasagi, jogi, oktatasi,
vallasi, kulturalis stb.) rendszerekkel interakcioban formalodnak. A TK alkalmas ezen komplex
megkozelités érvényesitésére. A centrumot Albert Fruzsina és Husz Ildiké vezeti, tovabbi husz
kutatd vesz részt a munkajaban.
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A Tarsadalmi Okologiai és Klima Kutatasi Centrum témdaja nem szorul igazolasra: a
klimavaltozas az emberiség eldtt allo legnagyobb kihivés. A jelenség természeti, de okai €s
kovetkezményei tarsadalmiak, igy ezek feltardsa, a megelézés ¢és az alkalmazkodas
szcenaridinak kidolgozésa tarsadalomtudomanyos feladat. A centrum épit a TK-ban mar folyo
kutatasokra, mikozben idén 0j OTKA palyéazat segiti munkdjat, valamint illeszkedik a TK és az
Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) kozott fennallo klimatigyl egytittmtkodésre. A
klimavaltozassal kapcsolatos kutatasok tamogatdsa a Horizon Europe egyik kiemelt célja,
bizom benne, hogy a TK nemzetk6zi palyazatokba is be fog tudni kapcsolodni a témaban. A
centrumot Ferencz Zoltan ¢s Megyesi Boldizsar vezeti.

Az Innovéci6 és Tarsadalom Kutatasi Centrum létrehozasa arra a kormanyzat feldl explicit
modon megfogalmazott és az ELKH stratégiai célrendszere altal is tartalmazott elvarasra
reflektadl, amely szerint az ELKH kutatohelyeinek szorosabban kell integralédniuk az
innovacios tevékenységekbe. Nyilvanvald, hogy a TK-ban foly6 kutatasok tilnyomo tobbsége
nem olyan természeti, amely konkrét iizleti alkalmazasokhoz, fejlesztésekhez vezetne.
Ugyanakkor az innovaci6 értelemszerlien tarsadalmi jelenség, az intézmények, normak,
értekek, gyakorlatok halgjaba illeszkedik, igy ezek megértése hasznos ismeretekhez és
ajanlasokhoz vezethet az innovacids politikak tekintetében. Tovabba az lizleti innovacio mellett
ismeretes a tarsadalmi innovacié fogalma is, amely nem privat hasznokban, hanem jobb
intézményi mikddésben és ezaltal javulo életmindségben, kdzpolitikai eredményességben stb.
jelentkezik. A centrum ezen jelenségeket tanulmanyozza a KRTK-val egyiittmiikddésben.
Vezetdi [lléssy Miklos és Medve-Balint Gergd, 17 tovabbi kolléga vesz részt a munkéjaban.

A Mobilitas Kutatasi Centrum az egyetlen, amely nem az utdbbi idészakban jott 1étre, hanem
még az MTA-t6]l nyert Kivalosagi Egyiittmiikodési Palydzat révén. Témdja a tarsadalmi
mobilitas és integracid — ez utobbinak egy 0j koncepcidjat dolgozta ki a Kovach Imre vezette
csapat. A téma tudomanyos és gyakorlati jelentdsége is egyértelmii.

Eloretekintés

A TK kozéptavh kutatasi stratégiaja adott, az ELKH jovahagyta, igy ez kijeloli a kovetkezo
évek tematikus fokuszait. Ugyanakkor finomhangolésra sziikség lehet, €s az egyes kutatasok
alakulasat is nyomon kell kovetni. Az ezekkel kapcsolatos a dontéseket elsOsorban az
intézeteknek és kutatocsoportoknak kell szakmai alapon meghozni, a féigazgatd csak egy
szerepld ebben a folyamatban. Sziikség esetén azonban ¢éIni fogok a ram ruhézott feleldsséggel
— dontéseket eddig sem féltem meghozni és a jovében sem fogok.

Ugyanakkor nyitottnak és érzékenynek kell maradni a tudoményagi trendekre és az élet hozta
kihivasokra. J6 példa erre a koronavirus jarvany, amelyre reagalva tobb kutatds indult a TK-
ban.

Az elmult idészakban l1étrehozott centrumokat tovabbra is fenntartandm, tamogatnam: nem telt
még el elég id6, hogy megitélhessiik az eredményességiiket. Nem 4ll szdndékomban
,centrumositani” a TK-t, jelenleg nem tervezek wjabbakat 1étrehozni, ezt azonban nem is
szeretném kizarni.
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Tarsadalmi igények és lathatosag

Ahogy fentebb irtam, a TK nem miikddhet és szerencsére nem is miikodik a tarsadalomtol
elszigetelten: kutatdsi témavalasztdsait a szorosan vett tudomanyos szempontok mellett
természetszerileg a tarsadalmi kihivasok, a gyakorlati problémdk és azok megoldéasa is
orientdlja. Ez érvényes az alapkutatdsokra is, de kiilondsen az alkalmazott vagy

crer

A kiils6 elvarasok, tarsadalmi problémék egyrészt organikus modon jelennek meg a TK
tevékenységében, amennyiben a kutatok maguktdl reflektalnak, reagalnak ezekre — ez tortént
példaul a koronavirus jarvany alatt, amely tobb 0j kutatast indukalt. Masrészt a kiils6 elvarasok
konkrét felkérésekben, egylittmitkddésekben, palydzatokban is megjelennek.

A TK egyik szervezeti egységének, a Gyerekesély-kutaté Csoportnak az alapfinanszirozéasat az
EMMI biztositja: a kutatocsoport ugyanis a gyermekszegénységet csokkentd kormanyzati
intézkedések eredményességét monitorozza. Ugyancsak az EMMI-vel kotott megallapodas
értelmében dolgozik a TK a klima-egészségpolitikai stratégian. A Kuriaval tobb éve ¢lo
szerz6désilink van, amelynek keretében a Jogtudomanyi Intézet kollégai modszertani segitséget,
elemzést és képzéseket nyujtanak a Kuria szdmara. A Kiilligyminisztériummal nemrégiben
egyeztettiink arrol, hogy a TK a diplomatdk szdmara nyujtana szakért6i tdmogatast és
képzéseket.

A palyazatok keretében folyd kutatasok egy része is alkalmazott kutatasnak tekinthetd
(megjegyezve, hogy az alap- és az alkalmazott kutatasok sem a tarsadalomtudomanyok, sem
mas teriileten nem mindig valaszthatok el vilagosan egymastol). Az Eurdpai Bizottsag altal
finanszirozott konzorcialis kutatasok részben ide sorolhatoak: bar alapkutatasi elemiik is van, a
céljuk a kozpolitika szdmara relevans tudas eldallitdsa. Ugyanezen a kategériaba tartozik a
tavaly indult Mesterséges Intelligencia Nemzeti Labor Program, amelyben a TK is részt vesz.
Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a TK kutatdsainak nem elhanyagolhatd6 hanyadat a
tarsadalmi hasznossag ¢és hasznositas szempontja kozvetleniil orientalja.

Felfogasom szerint a tarsadalmi elvarasoknak valdé megfeleléshez kapcsolodik a tudoményos
eredmények kommunikécidja is, hiszen a szélesebb kozvélemény joggal varhatja el, hogy
ismerje a kozpénzbdl folytatott kutatdsok eredményeit. Illetve az MTA kutatohalozat
atszervezését kisérd kozéleti vitakbol is az deriilt ki, hogy a sajto és a kozvélemény keveset tud
a kutatohalozat, és azon beliil a TK-nak a miikodésérdl és eredményeirdl. Az elmult harom
évben fokozott erdfeszitéseket tettiink a kiils6 kommunikéicio fejlesztésére, a
tudomanynépszeriisités 0j csatornainak betizemelésére. Példaul a TK Facebook oldala 2019.
februarban indult, mostanra kozel 3000 kovetdje van. Hetente 5—10 bejegyzés kertil ki, amelyek
elérése a néhany szaztol a tobb ezerig terjed. A posztok tartalma: kutatasi hirek, 0j publikaciok,
sajtomegjelenések, allasok, események (konferencia, workshop, konyvbemutato)
konferenciafelhivasok, publikacids felhivasok. Megujult a TK Youtube csatorngja is, amelyen
tematikusan rendezve érhetdek el a tartalmak. Jelenleg 630 kovetdje van. Tavaly inditottuk el
a TK podcast-sorozatat ,,A véleményeken tal” cimmel, amely kb. féloras adasaiban egy-egy
kutatasi eredményrdl beszélgetiink. Rovid multja ellenére epizddonként tobb szaz hallgatoval
biiszkélkedhet. A Human Tudoméanyok Hézaban a kutatdsokhoz kapcsoloddan tobb kiallitast
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szerveztiink az elmult években. A sajto is érdeklddik a TK-ban foly6 kutatasok irant, minden
héten tobb sajtomegjelenése van a kutatdéinknak.

Eloretekintés

A TK kutatasainak reagéalniuk kell a tarsadalmi elvarasokra és a szorosan vett tudomanyos
kivalosag mellett a tarsadalmi hasznossag szempontjait is figyelembe kell venniiik, ahogyan ezt
az el6zo részben is emlitettem. Ez azonban nem jelentheti azt, hogy a tudomanyos mez0
logikajat allandéan feliilirjak a kiilsé elvarasok. Allispontom szerint a két szempont kozott
jelenleg megvan az egyensuly, €s ezt meg is kell 6rizni.

Meggyo6zédésem, hogy a TK-nak az Alaptorvényben és az innovacios torvényben garantalt
tudomanyos szabadsag szellemében kell miikddni. Nem fogadhat6 el, hogy a politika kutatdsi
témakat letiltson vagy eldirjon. Ez ugyanakkor nem zarja ki azt, hogy a kormanyzat részérdl
idorol idore érkezzenek felkérések bizonyos témak kutatasara vagy bizonyos témakban
szakértdi vélemény készitésére, ahogyan erre a multban is volt példa. A TK nem vélhat a
kozpolitika alkotds korméanyzati hattérintézményévé, de ha az efféle felkérések nem jelentenek
aranytalan terhet, a TK alaptevékenységét nem veszélyeztetik, illetve ha opcionalisak és tobblet
forrdsok is kapcsolodnak hozzajuk, akkor nem kifogéasolhatdak ¢és nodvelhetik a TK
egylttmiikodéseket érdemes megdrizni, adott esetben bdviteni is, de ez nem lehet kiemelt
prioritas a TK szdmara.

A kiilvilag felé torténé kommunikaciot folytatni kell. Nemrég tekintettiik at az elmult harom év
kommunikécios eredményeit és jeloltiink ki uj célokat: a honlapok megujitasat; TK blog

crer

kommunikéci6 erdsitését (pl. a Twitter révén).

A TK mint vonz6 munkahely és a kutatdi kapacitas fejlesztése

A TK tudoményos teljesitménye évek ota fejlddést mutat példaul a nemzetkodzi publikaciok
szamaban mérve. A pozitiv tendencidk tovabbi erdsitését ugyanakkor veszélyezteti, hogy az
utobbi néhany évben megfigyelhetd a kutatdéi palya vonzerejének csokkenése: a kutatoi
allashirdetésekre példaul észrevehetéen kevesebben jelentkeznek; egyre nehezebb megfeleld
jeloltet talalni az adott feladatra; nétt a kutatoi fluktuéacid, kiilonosen a fiatal kutatok korében.
A kutatomunka jovojét veszélyeztetd probléma a kutatdi bérek leragadasa, és lemaradésa a
dinamikusan novekvd piaci bérekhez képest. A problémat részben orvosolta az ELKH
forrasbdviilése és a kutatohalozatban elvégzett bérfejlesztés, azonban egyetértek Mardth elndk
urral abban, hogy a versenyképes bérek eléréséhez tovabbi fejlesztésre lenne sziikség. A
probléma lényegét tekintve tulmutat a TK-n, azonban nem tehetjiik meg, hogy nem
foglalkozunk vele, hiszen a TK teljesitménye a kutatéi dllomanyon mulik.

Az ELKH-tdl kapott tobbletforrast Maroth elndk Ur utasitasa alapjan gy osztottuk el, hogy
abbol mindenki részesedjen, ugyanakkor jutalmazzuk a kiemelked6 teljesitményt. A junior
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kutatoi kategoridkban nagyobb mértékii emelést hajtottunk végre, ugyanis a junior és szenior
kutatok kozalkalmazotti bérszintjei kozott van egy jelentds szakadas, amelynek csokkentését
célul tiiztem ki. Ezt én a méltanyossag (a hatranyosabb helyzetii kutatok fokozottabb
tamogatasa) és a teljesitményfiiggd igazsagossag kozotti dilemmaként értelmezem. Bar a
teljesitmény honoralasa elengedhetetlen, a méltdnyossagot is igyekeztiink érvényre juttatni. Ezt
szolgalta a teljesitményértékelési rendszer modositasa is, amely korlatozza a hivatkozasokbol
kaphato pontokat (a teljesitményértékelési rendszeriink vizsgélata ugyanis kimutatta, hogy az
némileg a szenior kutatoknak kedvez, méghozza éppen a hivatkozasokon keresztiil).

A tényleges jovedelmet novelik tovabba a részben normativ moédon kaphat6 jutalmak, az eddig
nem honoralt intézeti tevékenységek elismerése és a palyadzati forrasokbdl kaphatod kereset
kiegészitések is. Ahogy mar fentebb jeleztem, tavaly atalakitottuk a publikacids jutalom
rendszerét és bevezettilk a palyazati jutalmat; valamint a forrasbdviilés lehetdséget nyujtott
olyan tevékenységek honoralasara (pl. folydirat szerkesztés), amire eddig nem volt modunk; és
az Orvendetesen ndvekvl palyazati bevételeinkbdl is jut a kutatoknak. Ez utdbbiak azonban
esetlegesek, ¢és a jutalmak, kereset kiegészitések sem képezhetik egy fenntarthatd
jovedelempolitika alapjat. smételve a fentebb mondottat, a tovabbi kozponti bérfejlesztés lenne
a kivanatos a probléma megnyugtat6 rendezéséhez.

A fizetéseken tal egyéb kedvezményeket is biztositottunk a munkavéllaloknak. A Munka
torvénykonyve szerinti foglalkoztatasra vald atallas utdn kotott ) kollektiv szerzédésben
tovabbra is garantaltuk a kozalkalmazottaknak jaré hosszabb fizetett szabadsagokat. A vezetok
szamara egészségligyi szurdvizsgalatot biztositottunk. A kisgyermeket nevelé munkavallalok
helyzetének javitasa érdekében tobb 1€pést is tettiink. A 2019-ben elfogadott kollektiv szerzédés
munkaidd-kedvezményt allapitott meg, valamint lehetévé tette a kotetlen munkarend
kérelmezését. A teljesitményértékelés soran, a gyermekgondozas céljabol tortént tavollét utani
visszatérést egy moratorium iddszak segiti, melynek soran az alappontszam-kdvetelmények
nem vonatkoznak az érintett munkavallalora. Ugyanakkor, egy idén elfogadott 0j szabalyunk
szerint a kutatok a tavollétik ideje alatt megjelent publikacioik figyelembe vételét
kérelmezhetik.

A koronavirus jarvany alatt igyekeztiink feleldsségteljesen eljarni és a kiilonbozd biztonsagi,
higiénias stb. intézkedések mellett egészen idén nyarig lehetdvé tettiik a rugalmas
munkavégzeést, tovabba rendszeres szlirést biztositottunk elsésorban az adminisztrativ dolgozok
szamara. Laptopot biztositottunk azon kollégaknak, akiknek nem volt megfelelé otthoni
informatikai eszkdze.

A kutatéi képességek fejlesztését szolgaljak a bels6 modszertani, academic writing stb.
képzéseink. Ezek kordbban is voltak, de ad hoc alapon. 2019-t6l ezeket szisztematikusan
szervezzilk, majd idén létrehoztuk a Modszertani Képzési Kozpontot, amely képzéseket nyu;jt
a tervek szerint nem csupan a sajat kutatéinknak, hanem kiilsé érdeklddoknek is. Idén jott 1étre
az Egyéni Képzési Alap is, ahonnan a kutatok és az adminisztrativ dolgozok is palyazhatnak
tamogatasra kiils6 képzésekhez, példaul modszertani nyari egyetemen valo részvételre, nyelvi
oktatasra.

Végezetiil jegyezziik meg, hogy a béreken és juttatasokon til a jo munkahelyi hangulat, a
bizalom légkore is motivalo erét jelent — mint ahogyan a hianya demotival, €s hozzajarul ahhoz,
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hogy a kutatok mas szervezeti keretek kozott, egyetemeken akarjanak inkabb boldogulni. A
kutatointézet ugyanis nem gyar, amely hierarchikus koordinaci6 alapjan miikodve, mechanikus
feladatok végezne. A kutatoktol kreativitast, alkotomunkat varunk el; lelkesedést és
elkotelezOdést munkajuk és valasztott témdjuk irant. Mindnyéjan tudjuk, hogy az elkotelezett
kutatd szamdra a szabad munkaid6-beosztds nem a 1ogas lehetdségét, hanem az
onkizsakmanyolas veszEélyét hordozza. De ehhez az kell, hogy a kutatok azt érezzék, hogy a TK
tamogatja kezdeményezéseiket, és hogy a munkahelyi 1égkort a bizalom és a méltanyossag
érziilete utalja (amelynek potencidlis motivald erejét szamos kutatas bizonyitotta). Vezetdi
gyakorlatomban ezeket az elveket igyekeztem érvényre juttatni.

Eloretekintés

A TK jové évi kdzponti tamogatasa sajnos mintegy 130 millio Ft-tal, 8,5%-kal csokkenni fog
az ideihez képest, ugyanis az ELKH Titkarsaga a koltségvetések tervezését nem teljesen a
tavalyi modszertan alapjan végezte. Ezt sajnalatos fejleménynek tartom, amely nem szolgalja
sem a stabil, kiszdmithato miikodést, sem a kutatdi bérek igért tovabbi fejlesztését. Azt
kijelenthetjiik, hogy kdzponti keretbdl jovore nem fogunk tudni tovabbi béremelést adni. Bizom
benne ugyanakkor, hogy belsé atcsoportositasokkal és a palyazati bevételek révén kezelni
tudjuk a tAmogatas csokkenése jelentette kihivast és az idén kialakitott juttatdsokat fenn tudjuk
tartani. Akarhogy is, a bérfejlesztési elvek megvalosulasat nyomon kell kovetni és sziikség
esetén beavatkozni a méltanyossag vagy az igazsagossag fentebb emlitett elvei nevében.

Tamogatni kell, hogy a kutatok — az eldremeneteli feltételek teljesitésével — magasabb
besorolasba 1épjenek. A fiatal kutatoknak olyan munkatervet kell Osszeallitani, amely
tekintettel van a doktori feladataikra — a disszertacioiras finisében pedig rugalmas
munkavégzést, ,,sabbatical”-szerli tavollétet tartok célszeriinek. Osztondzni szeretném a
kollégakat akadémiai doktori péalyazat beadasara is. Ezt tdmogatja teljesitményértékelési
rendszeriink azon Kkitétele, amely egyedi kérelem alapjan lehetdvé teszi a rendszer
alkalmazasanak felfiiggesztését egy nagyobb, elmélyiilést igényld tudoményos munka (pl.
akadémiai doktori értekezés) megirasa alatt.

A szervezeti kohézid novelése érdekében ,,csapatépité” belsé workshopot terveztem, amely
soran a kutatok vagy kutatocsoportok bemutatndk egymésnak legfontosabb munkaikat —a TK
ugyanis mar elég nagy ahhoz, hogy ne ismerje mindenki egymast. Ezt a jarvany végiil
meghiusitotta, remélem, hogy a kdvetkezd idészakban meg tudjuk valdsitani.

Idén elkezd6dott a Gender Equality Plan kidolgozasa, egy szakmai stab kérddivvel mérte fel a
munkavallalok tapasztalatait, javaslatait, illetve a szervezet monitorozasara is sor keriilt. A terv

elfogadasara varhatéan 2021 Oszén keriil sor, varakozasaim szerint konkrét intézkedési
javaslatokkal.
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Professzionalis mukodés

A TK adminisztrativ és pénziigyi szempontbol is jol funkcional — ezt nemcsak a szamos EU-S
és hazai palyazati ellendrzés, de az Allami Szamvevdszék 2019-es és a NAV 2020-as vizsgalata
is megerdsitette. Halas vagyok a kollégaimnak, Megygyesi Edina gazdasagi vezetonek, Tamas
Veronika foigazgatoi titkarsag vezetonek és minden adminisztrativ kolléganak, hogy az elmult
években a gyorsan valtozo koriilmények, az intézményi valtozasbol fakadod extra munkaterhelés
¢s a rovid hataridok ellenére is helyt alltak és a TK professzionalis miikodését biztositottak.

Az elmult években tobb valtozas tortént a TK adminisztrativ miitkodésében, ugyanis
foigazgatosagom elején az idonként lassu tigyintézésére és belsé kommunikacids zavarokra
érkeztek panaszok. A valtozasok sordn megerdsitettiik az adminisztracidt €s Gjraszerveztiik a
belsd iigyintézési folyamatok. Atalakitottuk a Féigazgatoi Titkarsagot: megsziint az 6nallo
foigazgatoi asszisztensi munkakor, a kommunikacids feladatokat a (palyazatokkal is
foglalkoz6) kommunikécios referens koordindlja; az informatikai vezetd munkdjat Uj
informatikai felelds segiti; a jogi-adminisztrativ feladatokat jogasz kolléga tdmogatja; a TK-n
beliili palyazatokkal és tudomanyos koordinacio feladatokkal egy tudomanyos referens és egy
titkarsagi asszisztens foglalkozik. Szerettilk volna megerdsiteni a nemzetkdzi palyazati irodat
is, év elején felvettiink egy palyazati referenst, de ¢ végiil nem maradt a TK-ban: szeptembertdl
uj kollégaval dolgozunk egyiitt. Az egyre tobb palyazati forras miatt sziikkség volt tobb pénziigyi
referensre a Gazdasagi Osztalyon.

A legfontosabb valtozas az elektronikus {ligyintézési rendszer és az elektronikus alairas
bevezetése volt, ami a harom évvel ezelotti foigazgatoi programomban szerepelt. Ennek révén
a belsé adminisztrativ, engedélyezési stb. folyamatok elektronikusan zajlanak, elviekben
egyszerlibben, gyorsabban és nyomon kovethetdbben, mint papiralapon. Az elektronikus
alairas lehetdvé teszi, hogy a kiilsé szerzddéskotések is elektronikusan torténjenek, ehhez
azonban a kiils6 partnerek egyiittmiitkodése is kell. A rendszert 2020 dszén kezdtiik el bevezetni,
¢lesben idén februarjdban kezdtiik el hasznalni. A szakértdi vélemény szerint a bevezetés
altaldban 1-1,5 éves folyamat, ¢és ezt mi is meg tudjuk erdsiteni: bar a rendszer
gyermekbetegségeit folyamatosan igyeksziink orvosolni, a hasznalata még nem szerviilt a
kollégak korében. Reményeim szerint az év végére eljutunk oda, hogy hasznalata egyértelmii
és ismert lesz, igy a rendszer hasznai is jobban érvényesiilhetnek.

Az utobbi évek fejleményei a kutatasban, hogy egyre szigorubb elvarasoknak kell megfelelni a
kutatasi adatok nyilvanossagra hozasaban (errél fentebb irtam), az adatvédelemben és a
kutatasetikdban. A GDPR kovetelményeinek valé megfelelés érdekében 2019 folyaman
kidolgoztuk a TK Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzatat, elkésziiltek a kiilonb6z6
terliletekre vonatkoz6 GDPR konform adatkezelési tdjékoztatok, valamint Adatvédelmi
Tisztviseldt neveztiink ki. A kutatdsok szabalyos adatkezelésének biztositdsa érdekében a
projektek induldsakor a kutatdsvezetok Adatkezelési Tervet készitenek. A Kutatasi
Dokumentaciés Kozpont adatkezeléssel foglalkozdé munkatarsai segitséget nyujtanak az
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adatvédelmi szempontbdl szabalyos kutatasok lefolytatasahoz. 2021-ben minden olyan
kutatasra vonatkozoan, amely adatot kezel, kotelez6vé tettiik az adatkezelési terv elkészitését,
¢s a folyamatos egyiittmiikddést a KDK munkatarsaival annak érdekében, hogy a GDPR
konform kutatasi adatkezelés a projekt teljes id6tartama alatt biztositott legyen.

2019-ben létrehoztuk a TK Kutatasetikai Szabalyzatat. A szabalyzatot angol és magyar nyelven
is elkészitettiik, elobbire a nemzetkozi projektek kovetelményeinek valé megfelelés miatt volt
sziikség. A Szabalyzat megteremtette az eddig eseti jelleggel miikodo Etikai Bizottsag allando
mukodésének feltételeit. Minden, a TK-ban indulé projekt vezetdje a kutatds annak indulasakor
egy kutatasetikai kérdéseket tartalmazo kérdodivet tolt ki, sziikség esetén a Bizottsag javaslatot
tesz a kutatas etikus lebonyolitdsanak érdekében.

A professziondlis szervezeti mikodést segitette a belsd kommunikacié fejlesztése is.
Megujitottuk az intranetet: a meniirendszer atlathatobb lett; 0j mentipontok keriiltek fel
(Arculat, Projektvezetdknek szolo tajékoztatd stb.); a dokumentumok, szabalyzatok frissitése
folyamatosan torténik. Két éve inditottuk a belsd hirleveliinket, amelyben a rendezvényekrdl,
konferencia részvételekrol, 0j publikaciokrol, személyi hirekrdl, palydzatokrol, a sajto
visszhangrol, 1j podcastokrdl stb. A cél a belsd szervezeti kohézid erdsitése, az
informacidaramlas segitése volt: szamos pozitiv visszajelzés alapjan mondhatom, hogy a
kezdeményezést a kutatok tidvozolték, hasznosnak tartjak.

Aktualis foigazgatoi ciklusom alatt jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre a TK informatikai
infrastrukturajan is. Sebok Miklos a PTI igazgatasa mellett vallalta az informatikai vezet6i
feladatokat is — amit ezaton is k6szonok —, a munkajat j informatikai felelds segitette. Részben
a covid-jarvany miatt is sziikségessé valt a kutatok altal hasznalt eszkdzpark teljes megujitasa.
Ennek keretében a mintegy 200 f0s kutatoi dlloméany tobb mint fele kapott teljesen 1) vagy
felyjitott (hdd helyett ssd-vel elltott, legalabb 8 GB RAM-ra bdvitett, friss Windows verzidval
ellatott) munkaallomast. Eves szinten legaldbb 15 1ij asztali PC-t, az online konferenciakhoz
sziikséges sok tucatnyi webkamerat szereztiink be és csak 2020-2021-ben 85 uj laptopot
vasaroltunk. Szintén emlitendo a hardveres fejlesztések kapcsan a TK altal hasznalt szerverpark
¢s szerveres tarhely kapacitas jelentds bovitése, mely folyamat 2021 végével lezarul. Ehhez
kapcsolddoan a TK felhd rendszere is folyamatos frissitett és megbizhato szolgaltatas kutatdink
¢s adminisztrativ folyamataink szamara.

A szoftveres fejlesztések szintén jelentdsek voltak az elmult években. A videokonferencidk
esetében rendelkeziink a megfeleld Teams és Zoom kapacitassal akar nagyobb konferencidk
lebonyolitasdra is. Videokonferencia eszkozeink (mikrofonok, kamerdk) a kutatok
rendelkezésére allnak és 2021 Gszén tobb nagyobb targyalotermet is a legkurrensebb
videokonferencia-technologiaval szereliink fel. A jarvany elmultaban mindnyajan bizunk, de
az biztos, hogy a hibrid és online rendezvények mostantol a tudoméanyos gyakorlat részéveé
valnak, és a fejlesztéssel erre késziiliink fel. Féigazgatoi ciklusom alatt bevezettiikk az edulD
hozzaftérést, honlapunkat és webmail szolgaltatdsunkat az MTA-s domainrél az 0 tk.hu
domain-re migraltuk. Az elérhet6 kutatasi célu szoftverek szama megsokszorozodott mikzben
a meglévoek (pl. STATA, Atlas.ti) ujabb verzioit is beszereztiikk. Bevezettilk emellett az
elektronikus alairast a vezetdi, adminisztrativ és kutatoi szinten egyarant. A fejlesztések mellett
informatikai rendszereink tiizemeltetése stabil, legyen sz6 a kdzbeszerzési folyamatban
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kivalasztott rendszeriizemeltetésrél, a honlapok karbantartdsarol vagy az MTA-ELKH-
atallassal kapcsolatos szdmos igény folyamatos kiszolgalasarol.

Eloretekintés

A TK infrastruktiréja, adminisztrativ és szervezeti mikkddése alkalmas a mindségi tudomanyos
munka tamogatasara. Az elmult idészakban jelentds informatikai fejlesztésekre kertilt sor, az
elektronikus ligyintézés bevezetése most zajlik. Komolyabb atalakitasra meglatasom szerint
nincsen sziikség. Ugyanakkor latni kell, hogy a kutatds manapsag egyre nagyobb adminisztrativ
terhekkel jar, még akkor is, ha nem palyazati formaban folyik: gondoskodni kell az
adatvédelemrdl, adatkezelési tervrdl, etikai megfelelésrdl, a kutatdsi adatok kozzétételérdl, a
tudomanyos eredményekrdl vald beszamolasrél (pl. MTMT, ResearchGate stb.), az
eredmények kommunikacidjarél. Mindez fokozottan igaz a palydzatokra: manapsag egy OTKA
palyazat adminisztracioja is joval bonyolultabb, mint kordbban, nem beszélve a nagy
nemzetkdzi palydzatokrol. Indokolt, hogy ezek a feladatok minél kevésbé a kutatdkat terheljék
¢s 0k minél inkdbb a tudoméanyos munkara dsszpontosithassanak. Fentebb bemutattam azokat
az intézkedéseket, amelyeket a TK hozott ennek érdekében. A probléma ugyanakkor nem sziint
meg, a kutatdsok hatékony adminisztrativ tdmogatdsa Ujra és Gjra igényként meriil fel.
Meggy6zddésem, hogy tovabbi 1épéseket kell tenni e tekintetben. A palyazatokban be kell
tervezni a menedzsment koltségeit, de a TK-nak is minden bizonnyal tovabb kell erdsitenie az
adminisztrativ kapacitasat. Egy lehet6ség lehet a fentebb mar emlitett tudomanyos referensek
alkalmazdasa az intézeteknél, akik kiilonféle adminisztrativ, szervezési feladatok elvégzésében
tamogathatjak a kutatokat.

Vezetési filozofiam és személyes motivaciom

Az altalam idedlisnak tartott vezetdi stilus bevono és részvételi. A vezetdnek természetesen
képesnek kell lennie dontéseket hozni bizonytalansag és konszenzushiany mellett is, és sziikség
esetén akar konfliktusokat is kell vallalnia. Az is fontos, hogy a vezetdnek legyenek vilagos
elképzelései a szervezet céljairdl és miikodési elveirdl, valamint legyen érzékeny a szervezet
miikodését befolyasolo trendekre. De tigy gondolom kivanatos, hogy amennyire lehet, a célok
¢és elvek alakitasaba bevonja az érintetteket. Meghallgassa, figyelembe vegye a javaslataikat,
sajatjait pedig indokolja és elfogadtassa veliik. A konstruktiv vita nem csak a tudoményos
¢letben eldrevivo, de a tudoményos szervezet fejlddéséhez €s stabilitdsdhoz is sokat ad hozza.
A bizalmon és méltanyossagon alapuld vezetésben hiszek.

2008 ¢és 2015 kozott osztalyvezetd voltam a PTI-ben, majd 2010 ¢és 2012 kozott
igazgatohelyettesként is dolgoztam. 2012, a TK megalakuldsa ota részt veszek a TK
vezetésében: 2015-ig mint Kordsényi Andras helyettese képviseltem az igazgatotanacsban a
PTI-t (Korosényi ugyanis egyszerre volt PTI igazgato és TK féigazgato), 2016 és 2018 kozott
mint a PTI igazgatdja voltam az Igazgatotanacs tagja, majd 2019 januarja 6ta féigazgatoként.
Igyekeztem a fentiek szerint eljarni.
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A TK-t tehat jol ismerem, megalakulasa dta része vagyok a vezetésének. Palyazatom legfobb
motivacioja, hogy az 1j kortilmények kozott is hozzéjaruljak szervezeti konszolidacidjadhoz, és
tovabb segitsem tudomanyos potencidljanak kibontakozédsat. A TK kutatointézeteinek ¢és
kutatocsoportjainak vezetdivel harmonikus és egylittm(ikodé a viszonyom. Harom évvel ezel6tt
a kutatokdzponti szavazason részt vevo kollégak 94%-a tamogatta a palyazatomat, ami akkor
is parjat ritkitja, ha a csak egyszereplos palyazatokat nézziik. Bizom benne, hogy kollégaim
bizalmat az elmult iddszakban sem veszitettem el.

A TK-nak olyan fbéigazgatéra van sziiksége, aki megfelelé szakmai elfogadottsaggal,
bedgyazottsaggal rendelkezik a hazai tudomanyos ¢életben, ugyanakkor nemzetkdzi
tapasztalatokkal és érvényes tudomanyos teljesitménnyel bir. Ugy gondolom, megfelelek
ezeknek a feltételeknek. A hazai tudomanyban elismernek: egyetlenként kétszer nyertem el a
Magyar Politikatudomanyi Tarsasag altal adomanyozott, az el6z6 év legjobb politikatudomanyi
publikacidért jaré Kolnai-dijat (2005-ben és 2014-ben); majd 2017-ben megkaptam a kivalo
tudomanyos munkéssagért adott Bibo-dijat, 2018-ban az MTA Fdtitkaranak kutatoi
elismerését. MTA doktori eljardsom most zarult sikerrel. Kollégdim tobbszor jeloltek és
Ujravélasztottak a Magyar Politikatudomanyi Tarsasdg elndkségébe ¢és az MTA
Politikatudomanyi Bizottsagaba — 2016-ban és 2019-ben pedig nem akadémikus kozgyiilési
képviselének jeloltek és szavaztak meg. Nemzetkozi tapasztalatok: tobbszor (tobb orszagban
¢s tobb nyelven: angolul és franciaul) tanitottam kiilfoldi egyetemen ¢és dolgoztam
faktoros folyoiratokban. Részt vettem nemzetkozi kutatasi projektekben, tobbiikben kitalalo és
vezetd szerepet jatszottam. 2018-ban a vezetésemmel elnyert EU H2020 projekt a TK els6
olyan konzorcidlis pélydzata, amelyben konzorciumvezetdi szerepet jatszik. Kutatdsaim
nemzetkdzi networkdkbe dgyazddnak, széles korii a kapcsolatrendszerem.

Budapest, 2021. oktober 29.

DAY

Boda Zsolt
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